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Vorwort

Liebe Mitglieder,
liebe Kolleginnen, liebe Kollegen

die Gesprachsbereitschaft unserer Vorstinde
und Geschaftsfuhrer ist in den vergangenen
Wochen sehr ausgepragt wenn es darum geht,
die Notwendigkeit von Arbeitsplatzabbau bis hin
zum Verkauf der LSG zu erlautern.

Mit viel Liebe zum Detail wird in den Gremien
der Arbeithehmervertreter und in Betriebsver-
sammlungen um Verstandnis fur die notwendigen
MaRnahmen geworben. Dies geschieht in einer
derartausdauernden Intensitat, dass die Probleme
mittlerweile von jedem Lufthanseaten fehlerfrei
wiedergegeben werden kdnnen, sogar mitten aus
der Tiefschlafphase heraus.

Mit anderen Worten: Lieber Lufthansa Vor-
stand, wir haben es mittlerweile verstanden!

Weniger kommunikativ sind unsere verantwortli-
chen Top-Manager aufVorstands- und Geschafts-
fuhrerebene jedoch wenn es darum geht, den
Menschen in die Augen zu schauen und mitihnen
Uber ihre Angst um den Arbeitsplatz und die damit
untrennbare Zukunft zu sprechen.

Dieser Umgang mit den betroffenen Beschéaftig-
ten ist zwar sehr enttduschend, aber fast noch
zu verstehen: Wer erklart schon gerne, dass die
Arbeitsplatze, die durch das Griinden vielerkleiner
,Konigreiche“entstanden sind, sichim Nachhinein

als Uberflissig erwiesen haben. Eine Tatsache
Ubrigens, die bereits bei der Grindung der Ge-
schaftsfelder 1997 von vielen Lufthanseaten mit
Kopfschitteln vorausgesagt wurde.

Es ist zwar sehr lobenswert, wenn durch die Um-
setzung neuer Strategien auch neue Arbeitsplatze
geschaffenwerden. Die jedoch erwiesenermalien
sehr geringe Nachhaltigkeit dieser Arbeitsplatze
wird sich zukiinftig bitter rachen:

Der Fachkraftemangel wird bekanntermafien
immer gréRer und wer wird sich dann freiwillig
bei Lufthansa bewerben, wenn er damit rechnen
muss, dass in kurzer Zeit sein Arbeitsplatz wieder
abgebaut werden soll.

Besonders schlimm in diesem Zusammenhang
erscheint dann das Verstandnis des Vorstandes
von SCORE, wenn man sich die Entwicklung in
den vergangenen Wochen anschaut:

In Minchen wird nach wie vor an dem Aufbau
eines weiteren Konigreiches gearbeitet, ohne
dass dessen wirtschaftlicher Nutzen bisher belegt
werden konnte. Die Rede ist von der Divisionali-
sierung der Produktion.

In Frankfurt wurde der Passagevorstand um
ein Mitglied erweitert.

In den Burogebduden wird munter hin- und
hergezogen. Die |dee dahinter: Die Menschen,

die viel miteinander zu tun haben, sollen ndher
zusammensitzen, dass wiirde die Kommunikation
verbessern. Nun wurde viel Geld fiir die Umzlge
ausgegeben, eine Verbesserung der Betriebsab-
laufe in der taglichen Arbeit ist bisher leider noch
nicht zu erkennen.

Auch Kleinigkeiten, wie z.B. die neue Regelung
zur Rechnungsfreigabe, die die Arbeitsschritte
verdoppelt, anstatt sie zu vereinfachen, werfen
berechtigte Fragen auf.

Die Frage, wie passtall das zu SCORE? Wie passt
all das zu der notwendigen Verschlankung der
Verwaltung? Wie passtall das zu der - unbestritten
notwendigen - Verringerung der Stiickkosten?

Wenn auf Betriebsversammlungen eben diese
Fragen aus dem Kollegenkreis an den Vorstand
gestellt werden, wird zum Teil sehr wortreich aber
inhaltsarm geantwortet oder aber sehr aggressiv
reagiert.

Dieses Verhalten seitens der Geschiftsleitung
I6st Enttduschung und Wut aus.

Es flhrt dazu, dass die Menschen das Vertrauen
in den Vorstand nach und nach vdllig verlieren.

Die Menschenin unserer Lufthansawollen endlich
Antworten auf ihre Fragen.

Wir alle haben ein Recht darauf, von unserem
Vorstand dartber informiert zu werden, wie es mit

unserem Unternehmen weitergehen soll.

Von daher unterstiitzen wir die Forderung der
Betriebsrate endlich zeitnah, umfangreich und
detailliert iber die Vorhaben der Geschéftsleitung
informiert zu werden.

Wir fordern den Vorstand auf, endlich wieder
mit den Betriebsrdten zu reden um so ge-
meinsam unsere Lufthansa wieder auf Kurs
zu bringen.

Wirfordern den Vorstand auf, sichan sein Verspre-
chenzu halten, alle Tabus Gber Bord zu werfen, die
unwirtschaftlichen ,Kénigreiche* einiger leitender
Angestellter nicht 1anger zu schitzen und keine
Neuen aufzubauen.

Wir fordern den Vorstand auf, sich seiner Ver-
antwortung zu stellen und alles daflr zu tun das
durch sein Handeln verloren gegangene Vertrauen
in ihn wiederherzustellen.

Die Gremien der Arbeitnehmervertreter im
Konzern sind zu konstruktiven Gesprachen
bereit!

Ich wiinsche Ihnen allen - auch und trotz der auf
uns zukommenden Veranderungen - einen schoé-
nen Sommer und viel Spall mit unserer neuen
Ausgabe der VL-Info.

Fraw Scheft




Score

SCORE-Ziele werden konkreter

06. Juni 2012 DLH plant Entlassungen im
Konzern

In den letzten Wochen waren es noch Spekulati-
onen der Medien und innerbetriebliche Gerlchte,
jetztnehmen Entlassungsplanein der massiv ver-
starkten innerbetrieblichen Kommunikation auch
konkrete Formen an. Iminternen Sprachgebrauch
gilt ,Score” immer noch als Zukunftssicherungs-
bzw. Ergebnisverbesserungsprogramm - in der
Mediendffentlichkeit jedoch wird nach der Bilanz
des 1. Quartals 2012 nur noch von einem Sanie-
rungsprogramm gesprochen.

Im Rahmen von ,Score” wollte man ,,grof3e Rader
drehen” - jetzt sollen dabei mindestens 3.500
Vollzeitstellen ,unter diese Rader‘ kommen! Durch
geplante Abschaffung von ,Doppelarbeit® und die
Zusammenlegung von Aufgabenbereichen sollen
vor allemin der Verwaltung, und hier hauptsachlich
in Frankfurt, Stellen abgebaut werden.

Der flr 2012 angekindigte operative Konzernge-
winn im mittleren dreistelligen Millionenbereich
wird vom Vorstandsvorsitzenden jetzt relativiert,
da ja die Kosten (!) fir den Konzernumbau durch
»Score” nicht berlcksichtigt seien!?

,»Zu wahr, um schon zu sein*
Frihere Personalabbaumafnahmenwurden nach

.Lufthansa-Tradition“ ,sozialvertraglich® umge-
setzt - heute werden auch betriebsbedingte Kun-

digungen oder gar ganze StandortschlieBungen
nicht mehrausgeschlossen. Befristete Arbeitsver-
trage werden nichtverlangert. Ein Einstellungsstop
in administrativen Bereichen besteht schon seit
Jahresbeginn. Der Einsatz des bestehenden
Fremdpersonals (Leih- und Zeitarbeiter) muss
vom Vorstand neu genehmigt werden.

In der Administration werden weltweit 3.500 von
16.800 Beschaftigungsjahren (Vollzeitstellen),
davon in Deutschland 2.500 von 11.500, abge-
baut. Das sind Uber 20% des Personals und ca.
200 Mio. € Personalkosten jahrlich!!! Zynisch hort
sich das schon an, wenn Herr Franz sagt, dass
~otellenabbau nicht das primare Ziel von SCORE
ist, es aber leider eine unvermeidbare Konse-
quenz sei“. Insgesamt soll die Administration um
25% gunstiger werden. Auf dieses Ergebnis zielt
das Projekt GLOBE (Global Business Service
Efficiency), an dem alle Konzerngesellschaften
teiinehmen missen. Uber eine Ausgliederung in
eine neue Gesellschaft ,Global Business Servi-
ces” wird spekuliert. Die Ausgestaltung soll bis
zum Jahresende Entscheidungsreife erhalten.
Ein Abbau auch in den operativen Bereichen sei
nicht grundsétzlich ausgeschlossen.

Teams und Projekte

Inzwischen istdas SCORE-Kernteam auf deutlich
Uber zwanzig Personen angewachsen. Daneben
gibt es weitere Arbeitsgruppen in den einzelnen
Geschéftsfeldern und Unternehmen. Beider LHT
zum Beispiel gibt es schon eine wahre Projektflut
—NETwork (alleine nochmals mit 10 Teilprojekten),
SCORE.COM, Top4SCORE@LOS!, SCORE4-
GEARS, um nur einige zu nennen - die noch
erheblich ausgebautwerden soll. Die Arbeitdieser
vielen Teams in den einzelnen Geschéftsfeldern
bindet Hundertschaften von Fiihrungskraften und
Mitarbeitern und schafft Projekt- und Teilprojekt-
leitungen ohne Ende. Immerhin lebt Lufthansa
wenigstens hierbei ihre Tradition —wenn es auch
nur die Erfindung schdner Projektnamen und
Logos ist.

DLH-Passage

Carsten Spohr erwartet hingegen in der Passa-
ge keinen gréfReren Stellenabbau, schlie3t aber
dennoch auch hier betriebsbedingte Kindigun-
gen, wie im gesamten Konzern, nicht aus. Er
kindigt jedoch unter anderem Kirzungen bei der
Altersversorgung und bei Ubergangsgeldern an,
um die Personalkosten je Flugstunde um 5% zu
senken. Bei der Kernmarke ,Passage” soll der
~Score“-Beitrag 900 Mio. € betragen (600 Mio.
€ Einsparungen - 300 Mio. € Erlssteigerung).
Die Kosten fir interne Dienstleistungen (Technik,
Catering, Fracht, IT und Training) sollen ebenfalls
um 5% verringert werden. Im Umkehrschluss
bedeutet dies entsprechend niedrigere Ertrage
bei den Konzerntéchtern.

Als konkrete Malinahme gilt die geplante Zusam-
menlegung der Lufthansa Direct (LHD) mit German
Wings (4U) in eine neue GmbH ,DIRECT4U*, um
mittels Synergien die Dienste von und nach BER,
CGN, DUS, HAJ, HAM, STR abzusichern und ab
2015 profitabel zu machen. Dazu soll die Flotte u.a.
durchAusflottung der B737 vereinheitlicht werden
(CR9 und A320-Familie) und auf 90 Flugzeuge
(-12) reduziert werden.

Lufthansa-Technik

,pburch die zu erarbeitenden strukturellen Veran-
derungen in der Administration wird es zu einem
Personaliiberhang kommen.*®

Damit sind bei dem geplanten Stellenabbau im
Lufthansa-Konzern offenbar auch 650 der 10.600
Mitarbeiter (davon rund 8.000 in Hamburg) in der
Lufthansa Technik AG betroffen. Davon arbeiten
rund 4.400 in der sog. Administration und 6.200 in
produktiven Bereichen. Ziel sei es, 15% der ,nicht
direkt produktiven® Stellen abzubauen.

Man habe sich aberbewusstgegen einen ,Rasen-
maheransatz” entschieden. Naheres zu den Ab-
baumafinahmen in Deutschland will der Vorstand
erst im Herbst beschliel3en. In Basel ist das jetzt
schon anders! Dort werden bei Lufthansa Technik
Switzerland (LTSW) von derzeit 304 nach der
Aufgabenreduzierung auf die Line-Maintenance
zukunftig nur noch 82 Mitarbeiter gebraucht.

Der Konzern erwartet von der Technik in 2015
eine Ergebnisverbesserung um 110 Mio. € ggu.
2011 und Preissenkungen bei den internen
Dienstleistungen.



Score

SCORE-Ziele werden konkreter

Andere Geschaftsfelder

Das Geschaftsfeld IT beklagt sein unter Plan
liegendes operatives Ergebnis mit ,verspatetem
Personalabbau®. Der Zielwert von 290 BJ sei im
April aber schon zu rund 80% umgesetzt. Uberaus
ehrgeizig sind die Plane, das operative Ergebnis
von 19 Mio. € in 2011 auf 54 Mio. € im Jahr 2014
annahernd zu verdreifachen!

Um Personalabzubauen, brauchtmanbeiderLSG
~Score“erstgarnicht. Dortliegen Forderungender
Geschéftsleitung in ganz anderen Dimensionen
auf dem Tisch. (VL INFO berichtet an anderer
Stelle dieser Ausgabe.)

Uber eventuelle Personalabbaumal-
nahmen im Rahmen von ,Score” im
Geschéaftsfeld Logistik liegen uns derzeit
keine Informationen vor.

Mitbestimmung

Die Betriebsrateim Konzern habeninden
vergangenen Wochen mit ,offenen Brie-
fen* und Aushangen verargert deutlich
gemacht, dass die Vorstande die einseitige
Kommunikation tGber die Presse beenden
und stattdessen dem Betriebsverfassungs-
gesetz Folge leisten. Die Betriebsratsgre-
mien forderten ihr Recht auf unverzigliche
und begleitende Information, Beratung und
Mitbestimmung ein und bemangelten das
bisherige Vorgehen.

Die Gewerkschaften ver.di, VC und UFO wa-
ren, im Gegensatz zu den Betriebsraten, der
Lufthansa-Einladung zu einem ,Sozialpartner-
dialog“ im Mai 2012 nicht gefolgt.

Am 1. Juni 2012 hatte der Lufthansa-Kon-
zernbetriebsrat in seinem Newsletter Gber
ein Gesprach uber Score mit dem Kon-
zernarbeitsdirektor Stefan Lauer

aus der KBR-Sitzung im Mai

2012 berichtet. In dieser Runde habe Herr Lauer
klargestellt, dass der Vorstand aus der ,Lufthansa
Kultur nicht heraustreten willund betriebsbedingte
Kundigungen grundséatzlich ausgeschlossen sind“!
Nun kann man zwar wieder tber die Bedeutung
des Wortes ,grundsatzlich“nachdenken, dennoch
haben der KBR, und sicher auch die gesamte
Belegschaft, diese ,deutliche Ansage und Korrek-
tur zu den bisherigen Aussagen des Vorstandes*
begriilt.

Geldbeschaffung

Hat sich der Konzernvorstand kirzlich durch
SchlieBung und Verkauf von Lufthansa ltalia,

bmi und Jade Cargo ,nur® von Verlustbringern
getrennt, so denkt er jetzt mal wieder tber den
Verkauf von LSG SkyChefs und der IT-Services
nach. So vermutete jedenfalls die ,Financial
Times Deutschland® in ihrer Ausgabe vom 4.
Juni 2012 bereits fiir 2013 eine Veraulerung von
49% der LSG. Die erwarteten Verkaufserlose, so
das Blatt, kdnnten die Verschuldung, die mit den
geplanten rund 20 Mrd. € Investitionen in Uber
160 Flugzeuge einhergeht, zukiinftig einbremsen,
da die geplanten ,SparmalRnahmen® aus Score
nicht ausreichen wirden. Lufthansa hatte diese
Meldung umgehend dementiert.

VL-Meinung

Der VL-Bundesvorstand beobachtet die Aktivita-
ten der Geschaftsleitung und des ,Score“-Teams
aufmerksam und die geplanten personellen Mal3-
nahmen mit zunehmend groRRer Sorge. Wir sind
uns darlUber im Klaren, dass es Veranderungen
zur Zukunftssicherung des Konzerns geben muss,
beklagen aber die VerhaltnismaRigkeit zwischen
Personalkosten- und Sachkosteneinsparung,
Ertragssteigerung und geplanter Investitionen.
Die groften Kostenpakete im Jahr 2011waren flr
Treibstoff (6.276 Mrd. €), fiir Gebiihren (5.000 Mrd.
€) undfurrund 120.000 Mitarbeiter weltweit (6.678
Mrd. €), aber auch 2.600 Mrd. € fir Investitionen,
primar fir Fluggerat.

Wir erwarten vom Konzernvorstand, die Zu-
kunft des Unternehmens nicht vorrangig aus
dem Geldbeutel und der Arbeitskraft der Tarif-
Belegschaft zu finanzieren, sondern mit Augen-
mal auf die notwendige Ausgewogenheit zu
achten. Wir setzen auf die Beibehaltung der
,Lufthansa-Tradition"in derrechtzeitigen, um-
fassenden Einbeziehung der Gewerkschaften
und der Betriebsrate. Wir raten dringend dazu,
das Instrumentder betriebsbedingten Kiindigung
nicht zur Einschlchterung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zu nutzen, sondern tatsachlich
ganz darauf zu verzichten. Die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter mussen zur Wertschatzung
unserer Kunden motiviert bleiben.

Die Belegschaft und die Gewerkschaften

haben in der Vergangenheit bewiesen,

dass andere Wege auch zum Erfolg fiih-

ren. Wir sind sicher, es auch dieses Mal

zu schaffen - dazu bedarf es aber den
liberzeugten Riickhalt der Belegschaft
und keine Bedrohungen.

VL-Bundesvorstand



DLH Bilanz

DLH Bilanz 1. Quartal 2012

21. Mai 2012 DLH Hauptversammlung noch
positiv...

Der Konzernvorstandsvorsitzende Christoph
Franz konnte den Aktionaren der Hauptversamm-
lung am 8. Mai 2012 in K&In Gber das Geschéfts-
jahr2011 noch einigermaf3en Positives berichten:
,Bei einem Umsatz von mehr als 28,7 Mrd. €
konnten wir ein operatives Ergebnis von 820 Mio.
€ ausweisen. Solide, aber trotz aller Kraftakte um
fast 20% unter Vorjahr“. Die Investitionen des
Konzerns beliefen sich auf 2,6 Mrd. € und die
Nettokreditverschuldung hat sich planmaRig auf
2,3 Mrd. € erhdht. Das Konzernergebnis lag mit
13 Mio. € leicht im Minus.

Politische Zusatzkosten

Franz klagte Uber die politisch motivierten Aufla-
gen, die Kosten in Héhe von rund 700 Mio. € jahrlich
verursachen. Dieses Geld wiirde aber dringend flir
Investitionen in eine moderne und umweltfreund-
liche Flotte bendtigt. Zu diesen Abgaben zahlen
die deutsche Luftverkehrssteuer (alleine 361 Mio.
€), der Emissionshandel in Europa, die fehlende
Abstimmung der Flugsicherung im europaischen
Luftraum und das Nachtflugverbot am Drehkreuz
Frankfurt.

Dividende

Obwohl es Kritik aus den Gewerkschaften und
einzelnerAktionare gab, bei diesem Ergebnis eine
Dividende von 25 Eurocent je Aktie (gesamt ca.
114,5 Mio. €) auszuschutten, gab es daflr eine
Zustimmung von 96%.

Aufsichtsratsvergiitung

Im Umfeld von SCORE wird in der Belegschaft
auch die Satzungsanderung zur Aufsichtsrats-
vergitung ab 2013, die von der HV mit fast 99%
genehmigt wurde, einiges Unverstandnis hervor-
rufen. Die Regierungskommission hatte am 1.
Februar 2012 in der Neufassung des Deutschen

Corporate Governance Kodex vorgeschlagen,
dass demAufsichtsrat zur Starkung der Unabhan-
gigkeit allein eine fixe Vergutung gewahrt und auf
eine Variable verzichtet werden kann.

Der DLH-Vorstand und der Aufsichtsrat hatten
denAktionaren auf Basis dieser,,Kann-Regelung*
folgende Veranderungen zur jahrlichen AR-Vergu-
tung vorgeschlagen. Die bisherigen variablen, vom
Konzernergebnis abhdngigen, alsoinsbesondere
zukunftig risikobehafteten Vergitungsbestandteile
wurden in ein Fixum umgewandelt:

Die AR-Mitglieder erhalten 80.000 € (bisher50.000
€ zzgl. einer variablen Vergiitung insgesamt max.
100.000€). Die/der AR-Vorsitzende erhalt 240.000
€ (bisher 150.000 € zzgl. einer variablen Vergu-
tung). Die/der stellvertretende AR-Vorsitzende
erhalt 120.000 € (bisher 75.000 € zzgl. einer
variablen VergUtung).

Die/der Vorsitzende des Prifungsausschusses
erhalt zusatzlich 60.000 €. Sonstige Mitglieder
des Prifungsausschusses erhalten zusatzlich
30.000€. Vorsitzende anderer Ausschiisse erhal-
ten zusatzlich 40.000 € und sonstige Mitglieder
andererAusschisse erhalten zusatzlich 20.000 €.
Voraussetzung ist, dass der jeweilige mindestens
einmal im Jahr getagt hat.

Die Vorsitzenden der Ausschisse erhielten bisher
zusatzlich 50% der Vergutung, Mitglieder der
Ausschisse zusatzlich 25% der Vergutung.

Furjede Sitzung erhaltjedes Aufsichtsratsmitglied
ein Sitzungsgeld von 500 € und die Erstattung
seiner Reisekosten.

...bringt das erste Quartal triibe Aussichten

Wenige Tage vor der Hauptversammlung hat-
te der Konzern die Zwischenbilanz fur das 1.
Quartal 2012 vorgelegt. Hier gab es Grund zur

Besorgnis!

Trotz des um 5,6% gestiegenen Umsatzes auf

& Lufthansa

6.619 Mio. € fiel das operative Konzernergebnis
mit minus 381 Mio. € um 212 Mio. € schlechteraus,
als im Vergleichszeitraum des 1. Quartals 2011.
Diesistunerwartet schlecht, da die Passagierzahl
doch um 4,8% auf rund 21,9 Mio., bei um 2,2%
reduzierter Fluganzahl auf 242.186, gesteigert
werden konnte. Im gleichen Zeitraum wurden mit
592 Mio. € rund 20% weniger Investitionen getatigt
und die Nettokreditverschuldung erhdhte sich von
1.424 auf 2.143 Mio. €. Der Konzern betrieb am
31. Marz 2012 eine Flotte von 700 Flugzeugen.

Die Aufwendungen stiegen gegenuber dem 1.
Quartal2011insgesamtum 6,1%, davon Treibstoff
um 23%, Gebuhren und Personal um je 4,9%.

Diese vorgelegte Quartalsbilanz zeigt das
schlechteste operative Konzernergebnis seit
dem Jahr 2008. Die einzelnen Geschiftsfelder
wiesen folgende operativen Ergebnisse im 1.
Quartal 2012 aus:

Passage -445 (-321) Mio. € / Logistik +19 (+64)

Hauptversammiung 2012

Mio. € / Technik +62 (+69) Mio. € / IT +3 (+3) /
Catering -5 (+2) Mio. € und Sonstige -5 (+30).

Immerhin verhinderten die Bereiche Technik,
Logistik und IT mitihren positiven Ergebnissen
ein noch weiteres Absinken.

Die Mitarbeiteranzahl erhdhte sich gegenuber
dem 1. Quartal 2011 in der Passage um 3% auf
55.845, in der Logistik um 2,2% auf 4.602, in der
Technik um 3% auf 20.423 und bei Catering um
3,7% auf29.481. Lediglichim IT-Bereich wurde die
Anzahlder Mitarbeiterum 2,6% auf2.800 gesenkt.
Zusammen mit den sonstigen Bereichen (4.047
Vorjahr 3.818) bestand die Konzern-Belegschaft
am 31. Méarz 2012 aus 120.898 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern weltweit.

Die Zahlen sprechen dafiir, dass ein schwie-
riges Jahr angelaufen ist.

lIzricer Lauyzudo’%/z'r



Jurgen Weber zu Hapag Lloyd

Aufsichtsratsvorsitzender Deutsche Lufthansa AG geht zu Hapag Lloyd

04. Mai 2012 Jiirgen Weber zu Hapag Lloyd

Dipl.-Ing. Dr. Jirgen Weber (70), der von 1991 bis
2003 Konzern-Vorsitzender war und seither Auf-
sichtsratsvorsitzender der Deutschen Lufthansa
AGist, wird voraussichtlich ab Juni2012 zunachst
fur drei Jahre den Vorsitz des Aufsichtsrats der
Container-Reederei Hapag-Lloyd Gbernehmen.

Diese Information hatten Olaf Scholz (Erster Bir-
germeister der Hansestadt Hamburg) und Michael
Behrendt (Hapag-Lloyd-Chef) am 4. Mai 2012 in
Hamburg bekanntgegeben. Bisher hatte Michael
Frenzel (TUI) dieses Amt inne.

Nach unseren Informationen wird Weber den
Aufsichtsratsvorsitz bei der Lufthansa 2013 an
Wolfgang Mayrhuber ibergeben, der von 2003
bis 2010 Vorstandsvorsitzender des Unterneh-
mens war.

VL Redaktion

Stephan Gemkow zu Haniel

Lufthansa-Finanzvorstand geht zu Haniel

09. Mai 2012 Stephan Gemkow zu Haniel

Stephan Gemkow ist seit 1. Juni 2006 Vorstand
Finanzen und Aviation Services der Deutschen
Lufthansa AG und seine Amtszeit sollte bis
mindestens zum 31. Mai 2014 andauern. Er
hatte aber den Lufthansa-Aufsichtsrat im Mai um
vorzeitige Entlassung gebeten, um zur Wahrneh-
mung personlicher Karrierechancen zukiinftig als
Vorstandsvorsitzender der Franz Haniel & Cie
GmbH als Nachfolger von Jurgen Kluge agieren
zu kénnen.

Der DLH-Aufsichtsrat hat am 7. Mai 2012 der
gewinschten vorzeitigen Beendigung seiner Vor-
standstatigkeit zum 30. Juni 2012 zugestimmt.

Stephan Gemkow begann bei der Deutschen
Lufthansa AG 1990 im Bereich Konzernorganisa-
tion und Strategische Unternehmensentwicklung.
Nach verschiedenen Management-Positionen
im operativen Bereich wurde er 1994 Area Sales
Manager in Washington. Von 1997 bis 2001 war
er Leiter Investor Relations in KéIn. Nach der an-
schlieRendenAufgabe als Leiter Konzernfinanzen
wurde er im Februar 2004 Vorstandsmitglied der
Lufthansa Cargo AG flir das Ressort Finanzen
und Personal. Seit 2006 leitet Stephan Gemkow
als Konzernvorstand das Ressort Finanzen und
Aviation Services und ubt diverse Aufsichtsrats-
mandate aus.

VL Redaktion

Y HANIEL
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Uwe Mukrasch verlasst LHT

Uberraschend verldsst Uwe Mukrasch die LHT

07. Juni 2012 Uberraschung bei LHT

In den Betriebsversammlungen der LHT in Ham-
burg am 4. und in Frankfurt am 5. Juni 2012
verabschiedete sich fur alle Uberraschend der
Arbeitsdirektor Uwe Mukrasch von der Beleg-
schaft. Er habe den Aufsichtsrat um vorzeitige
Entlassung aus seinem Vertrag gebeten, um sich
beruflich neu zu orientieren.

Nach unserer Kenntnis wird Mukrasch nach 20
Jahren in der LHT seine Funktion als ,Vorstand
Personal und Informationsmanagement®, die er
seit 2007 bekleidet hatte, im September 2012
beenden.

Uber seine zukiinftige Tatigkeit gab es bei Re-
daktionsschluss schon reichlich Gertichte. Der
LHT-Aufsichtsratwerde zeitnah Gber die Nachfolge
entscheiden.

Mit Uwe Mukrasch gehtuns auch einer unserer
interessierten Leser verloren.

Mit Uwe Mukrasch scheidet ein besonnener, fach-
kundiger und verlasslicher Verhandlungspartner
und Arbeitsdirektor aus dem Konzern aus. Wir
winschen ihm viel Erfolg fur seinen zukinftigen
Berufsweg.

VL Redaktion

Neue

09. Mai 2012 Der Lufthansa-Aufsichtsrat hatin
seiner Sitzung am 7. Mai 2012 Simone Menne
fiir das Ressort ,Finanzen und Aviation Servi-
ces“inden Vorstand der Deutschen Lufthansa
AG berufen.

Sie Ubernimmt mit Wirkung zum 1. Juli 2012 die
Leitung von Stephan Gemkow. lhr Vertrag hat
eine Laufzeit bis zum 30. Juni 2015.

Simone Menne (51)istdie erste Frau im Lufthansa-
Konzernvorstand. Die Diplom-Kauffrau begann
ihre Karriere inder Lufthansa 1989 in der Revision.
Nach mehreren Leitungspositionen im In- und
Ausland sowie als Geschéaftsfihrerin der Lufthansa
Revenue Services GmbH wurde Frau Menne 2004
Bereichsleiterin ,Finanz- und Rechnungswesen*
der Lufthansa Technik. Seit dem Jahr 2010 war
sie Finanzvorstand bei British Midland.

Die Vereinigung Luftfahrt wiinscht Simone Menne
einen erfolgreichen Start in ihre neue Karriere in

schwierigem Umfeld.

VL-Redaktion

DLH-Finanzchefin

Simone Menne neue DLH-Finanzchefin
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Passagevorstand erweitert

DLH Passagevorstand erweitert vom

04. Juni 2012 Zum 1. Juni 2012 wurde der
Passagevorstand der DLH um ein Ressort
erweitert.

Peter Gerber (48) kehrte in die Passage zurtick
und Ubernahm das neue Ressort ,Personal und
Infrastrukturleistungen®. Seit 2009 war er als
Vorstandsmitglied der Lufthansa Cargo AG fur
Finanzen und Personal verantwortlich. Seine
bisherige Tatigkeitwurde zunachstvom Vorstands-
vorsitzenden Ulrich Garnadt mit ibernommen.

Das bisherige Passagevorstandsressort ,Finan-
zen und Personal“, das von Dr. Roland Busch
verantwortet wird, wurde um den Bereich ,Busi-
ness Development® erganztundin ,Finanzen und
Information Management‘ umbenannt.

Die Erweiterung und Umgestaltung des Passa-
ge-Vorstands wurde mit der organisatorischen
Weiterentwicklung und gestiegenen politischen
und strategischen Bedeutung von Personal- und
Tarifpolitik fir die Lufthansa Passage Rechnung
begriindet. Auch der Bedeutung von Infrastruk-
turleistungen und Anbietern fur die Airline misse
Rechnung getragen werden. Zusatzlich sei die
Starkung des Passagevorstands erforderlich
gewesen.

Welch ein Signal

Die Erweiterung von Vorstandspositionen steht
in krassem Gegensatz zu den im Rahmen von
SCORE angekiindigten betriebsbedingten Kiindi-
gungen. Solche ,Signale“ machen das ,Volk“ noch
argwOhnischer und tragen bei dem angestrebten
Sparziel nicht zu dem erforderlichen Riickhalt in
der Belegschaft bei!

lIzricer Lauﬁrzudo"r/zr
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Vereinigung Cockpit

Neuer Vorstand in der Vereinigung Cockpit

02. Mai 2012 Die Mitglieder der Vereinigung
Cockpit haben am 24. April 2012 turnusgeman
einen neuen Vorstand fiir die kommenden drei
Jahre gewahit.

Der aus zehn Mitgliedern bestehende Vorstand
wird nun vondem Prasidenten llja Schulz, Flugka-
pitdn MD11 bei Lufthansa Cargo, gefuihrt. Thomas
Mildenbergerwurde zum Vizeprasidenten gewanhlt.
Zu den weiteren Vorstandsmitgliedern gehdren
Pierre Gottfried (Personal), Jérg Handwerg

(Offentlichkeitsarbeit), Martin-Joachim Locher [ PP E 4
(Berufspolitik), James Lee Phillips (Internationale g - _1_
Beziehungen), Tilman Rascher (Mitgliederbetreu- ' E o 3

ung), Bjorn Reimer (Administration und Finanzen),
sowie Engelbert Hofbeck und Markus Wahl.

L
Die Vereinigung Luftfahrte.V. wiinschtdem neuen .
VC-Fihrungsteam alles Gute fir seine Amtszeit
und der VC weiterhin viel Erfolg in ihrem berufs-
spezifischen Engagement.

VL-Bundesvorstand

VEREINIGUNG
COCKPIT
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Beerdigung erster Klasse

Ablehnung EVV

04. Mai 2012 Selten in der Geschichte der
Tarifpolitik im Lufthansa-Konzern ist ein Tarif-
ergebnis heftiger in der Belegschaft und unter
den ver.di-Mitgliedern diskutiert worden, als
das Angebot einererfolgsvariablen Vergiitung
fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der
Lufthansa Technik.

-
R
T INFO

i2INFO ¢
o ¥

Am 26. Januar

2012 war ein Tarifvertrag ergebnisvariable Ver-
gutung fur die Lufthansa Technik (TV EVV LHT)
Bestandteil des Ergebnisses der Verglitungsrunde
2012. Zur Mitfinanzierung des Volumens sollten
die Mitarbeiter der LHT 0,75% der angeschlos-
senen Tarifsteigerung von 3,5% als ,Eigenanteil”
einbringen. Berechnungsmodalitaten, Volumi-
na, Chancen und Risiken wurden umfangreich
kommuniziert (z.B. VL-INFO 1 2012 und VL-
Homepage).

Ungeschickt

Nicht nur die ungeschickte, bzw. ausgebliebene
Kommunikation der Verhandlungsfiihrung zu be-
reits vorliegenden Entwirfen zum TV EVV LHT
im Vorfeld der Vergutungsrunde mit der eigenen
Kommission und der Betriebsoffentlichkeit hat
zu Unmut in der Belegschaft geflhrt. Vor allem
der erstmalige Vorgang, bereits ausverhandelte
Vergutungsbestandteile in andere Bereiche ,um-
zuwidmen®, hat auch bei vielen Tarifkommissi-
onsmitgliedern und Tarifexperten zu einer ,no-go
Haltung® gefiihrt. Ungewdhnlich gute Chancen in
denerstendrei Jahrenmehr Geld, alsdie 0,75% zu
bekommen fielen dann nicht mehr ins Gewicht.

Mitgliedervoting ignoriert
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Umfragen

Diverse Umfragen in der ver.di-Mitgliedschaft der
LHT wurden erst auf Druck einiger TK-Mitglieder
in diesem Stimmungsumfeld veranlasst. Auch di-
verse Mitgliederversammlungen mitausfihrlichen
Diskussionen und Abstimmungen wurden (viel zu
spat) durchgefiuhrt. Die Ergebnisse waren nach
der schlecht vorbereiteten Meinungsbildung nicht
verwunderlich: Einhellige Ablehnung!

Absage an EVV bei LHT

In ihrer Sitzung am 24. April 2012 hat sich die
ver.di Geschaftsfeld-Tarifkommission LHT/IT dem
deutlich mehrheitlichen Mitgliederwillen teilweise
unwillig, gebeugt. Es wurde beschlossen, keine
weiteren Verhandlungenzum TV EVV LHT zu fih-
ren. Damitwird auch die Tabelledes VTV Nr.4 LHT
rickwirkend zum 1. Januar 2012 um 3,5% erhdht.
Die Differenz des einbehaltenen 0,75% Volumens
wird nachgezahlt. Die Verhandlungsverpflichtung
und die Zusagen aus der LHT-Schlichtung von
2006 gelten damit als erledigt.

Fazit

Eine friihzeitige und offene Kommunikation, statt
,geheimer Tarifpolitik“ einzelner mit einem so
sensiblen Thema, hatte vielleicht eher zu einer
erfolgsvariablen Vergitung in der LHT fihren
kénnen. Der Weg zu einer grundsétzlich guten
Idee ist nun unnétigerweise verbaut worden und
sicher fir lange Zeit nicht mehr zu ebnen.

Eigentlich kénnen wir das besser! Aus dieser
Erfahrung muissen die Verantwortlichen schnell
lernen, damit zukunftig Schaden flr die eigene
Tarifpolitik und furr ver.di vermieden wird. Denn es
stehen weitere, schwere Aufgaben zur Lésung an,
die hohe Kompetenz, Durchsetzungsvermogen
und uneingeschrankten Rickhalt in der Mitglied-
schaft erfordern.

lIzricer Lauﬁrzudé’r/zr

Verhandlung TVVS

Sachstand um die Verhandlungsverpflichtung zum TVVS LHT

20.Juni 2012 Sachstand der Gesprache umdie
Verhandlungsverpflichtung zum TVVS LHT

Inderletzten Tarifrunde haben sich die Tarifpartner
darauf geeinigt, den Tarifvertrag Vergutungsstruk-
tur(TVVS) zu Uiberarbeiten. Dies geschahin Form
einer Verhandlungsverpflichtung. In dieser wurde
festgehalten, dass alle betrieblich relevanten Grup-
pen der Lufthansa Technik AG (LHT) an diesen
Gesprachen teilnehmen sollten.

Man einigte sich darauf, diese Gesprache feder-
fuhrend von der Gewerkschaft ver.di durchfiihren
und organisieren zulassen. Als relevante Gruppen
wurden die Gewerkschaft ver.di mitihrem Koopera-
tionspartner Vereinigung Luftfahrtund die Technik
Gewerkschaft Luftfahrt (TGL) genannt.

Ver.di/VL und TGL trafen sich zu einigen Vorge-
sprachen. Dortwurde ein gemeinsames Vorgehen
in den Gesprachen abgesprochen.

Am 8. Mai 2012 kam es dann zum ersten Zusam-
mentreffen mit dem Arbeitgeber LHT.

Bereits beider Eréffnungsrunde kames zu Unstim-
migkeiten mit der LHT bezuglich der Anzahl der
Teilnehmer auf Seiten von ver.di/VL und TGL.

Trotz all den organisatorischen Reibereien, hat
der Arbeitsdirektor aber dennoch einige grund-
satzliche Statements geaulert.

Hier in Stichworten:

- TVVS sechs Jahre in Kraft — es herrscht
Korrekturbedarf.

- Schieflagen kann man korrigieren.

- Korrektur von Schieflagen gibt es nur Uber
Umverteilung.

- Der ,Raum nach oben® ist sehr, sehr be-
schrankt.

- Eine sechsstellige Summe sei wohl vielleicht
moglich.

- Zweistellige Millionenbetrdge sind ausge-
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schlossen.

- Wegen der geplanten Ertragsverbesserung
(Score) kann es nichts oben drauf geben.

- Inhaltlich ist die LHT offen fiir Diskussionen,
aber der Verteilungsspielraum ist eng.

ImAnschluss an dieses Statement erklarte der Ar-
beitgeber den jeweiligen Gesprachsfihrern, dass
die Anzahl und auch die namentliche Beteiligung
von einigen Herren auf Seiten der Arbeitnehmer
nicht seinen Vorstellungen entsprache. Diese
Bemerkungen flieRen in eine sofort durchgefiihr-
te, interne Beratung von ver.di/VL, wie auch TGL
ein. Ergebnis dieser internen Beratung: Ver.di/VL
akzeptiert die Winsche der LHT, TGL will aber
auf namentlicher Benennung, wie auch Grofie
der Gesprachskommission beharren.

Die Gesprache werden daraufhinabgebrochen
und alle Beteiligten reisen ab.

TGL hat mittlerweile die LHT ultimativ bis zum 25.
Mai 2012 aufgefordert, sich an die Verhandlungs-
verpflichtung aus der Tarifrunde zu halten und die
Gesprache nicht scheitern zu lassen.

LHT hat nach dem 25. Mai 2012 TGL schriftlich
mitgeteilt, dass man weiterhin grofRes Interesse
an der Klarung der Fragen um den TVVS habe.
Allerdings sei LHT nicht bereit, ein Verhandlungs-
mitglied von TGL zu akzeptieren.

TGL hatdaraufhin ein Flugblatt an die Mitglied-
schaft verfasst, aus dem man herauslesen
konnte, dass TGL diese Verhandlungen ohne
das benannte Verhandlungsmitglied nicht
mehr weiterfiihren will.

Bei Drucklegung dieser VL Info ist noch nicht

bekannt, wie, mit wem und ob es in den Gespra-
chen weitergeht.

llricer Zlelwa
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Angriff mit voller Breitseite

05. Juni 2012 In den im Marz 2012 begonnen
LSG-Strukturverhandlungen zur Wiederher-
stellung der Wettbewerbsfahigkeit und der
Marktanpassung hatte die Geschaftsleitung
in der zweiten Runde im April 2012 der ver.di
Geschaftsfeldtarifkommission ihre Forderun-
gen vorgestellt.

Die erwarteten Negativ-Ergebnisse einiger LSG-
Standorte erzwinge ein sofortiges Handeln. Nur
die Anpassung der Strukturen an den Leistungs-
umfang und die Steigerung der Flexibilitat wirden
das notwendige Wachstum und die Sicherung
der Uber 6.000 Arbeitsplatze in Deutschland
ermdglichen.

Die Kosten miissen runter

In den vergangenen Jahren wurden im Rahmen
der LSG-Sanierung harte Malinahmen umgesetzt.
In der Folge ergab die LSG-Bilanz 2011 ein ope-
ratives Ergebnis von 85 Mio. € (+11,8%). Die LSG
seiaber dennoch kein ,Kerngeschaft, so Franzin
der DLH-HV. Dennoch halt die Geschaftsleitung
eine Reduzierung der Personalkosten, weitere
Produktivitatssteigerungen sowie eine Senkung
der Material- und Sachkosten flir zwingend erfor-
derlich. Dazu hat sie folgende Tarifforderungen,
die die Personalkosten dem Wettbewerbsniveau
»=annahern® sollen:

- Erhéhung der Wochenarbeitszeit generell
auf 40 Stunden ohne Lohnausgleich

-bedarfsorientierte Reduzierung derWochen-
arbeitszeit auf 35 Stunden

- Reduzierung des Urlaubsanspruchs auf
27 Tage

- Wegfall des schichtfreien Wochenfeierta-
ges

- Auszahlung des Zuschlags zum Urlaubs-
geld erst ab einer Unternehmens-Rendite

von 5%

- Reduzierung der Feiertags- und Vorfeier-
tagszuschlage

- Wegfall des VDS-Zuschlags
- Kappung der Stufensteigerungen
- Einschrankungen bei der Tarifentwicklung

- Abkauf von 20% der Uberleitungszulage
(min. 50€ - max. 150€)

Im Bezug aufdie Wochenarbeitszeit wirde die Um-
setzung bedeuten, dass die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zukunftig bei einer 40-Stunden-Woche
jahrlich 2080 oder unentgeltlich 130 Stunden
mehr (- 6,25% Vergutung) arbeiten. Wiirde dann
noch die Wochenarbeitszeit ,bedarfsorientiert*
wieder auf 35 Wochenstunden (jetzt natdrlich mit
Lohnausgleich) abgesenkt, lage der Lohnverzicht
sogar bei 12,5%!

Zusatzlich drei Tage weniger Urlaub (24 Stunden
mehrim Jahr) entsprache einem weiteren Verzicht
von 1,15%. Mit dem Wegfall des schichtfreien
Wochenfeiertags wiirde z.B. fir 2013 eine zusatz-
liche, unentgeltliche Ableistung von 9 Arbeitstagen
(-3,46%) abverlangt. Insgesamt wirde sich im
kommenden Jahr die Arbeitszeit von derzeit 1950
auf 2176 Stunden, also um 226 unentgeltliche
Arbeitsstunden erhéhen.

Die Auszahlung des Zuschlags zum Urlaubsgeld
wird erwartungsgemal in den meisten Betrieben
entfallen, da sogar nach Einschatzung der Ge-
schéaftsleitung die 5%-Rendite nicht erreicht wer-
den wird. Mit diesen und den weiteren geplanten
Vergltungsmalnahmen gingen Lohnbestandteile
jenseits der 20% verloren. Dieses Paket ist ein
Angriff auf in Jahrzehnten erreichte Tarifbestand-
teileundin grof3en Teilen ein Angriff aufunser aller
Konzern-Manteltarifvertrag!

Zuckerbrot und Peitsche

Schon etwas zynisch hort sich das Angebot an,
dass bei Erfolg einer Regionalgesellschaft eine
(noch zu schaffende) zusatzliche, gesellschafts-
bezogene Ergebnisbeteiligung gezahlt werden
soll.

Deutlicher fallt da die Drohung aus, dass die Ge-
schaftsflihrung bei einer erfolglosen Verhandlung
einseitig alles unternehmen wird, das Uberleben
einerneuen LSG in Deutschland aus eigener Kraft
zu sichern. Auch derAustrittaus dem Arbeitgeber-
verband (ASGVL), dem die Lufthansa angehort,
bleibt ein Drohpotenzial.

Bereitschaft auf Arbeitnehmerseite
Seitens der Gewerkschaft ver.di und der Beleg-

schaft besteht Bereitschaft, zukunftsfahige Rege-
lungen zu verhandeln und abzuschlieRen, wenn
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am Ende auch folgende Vereinbarungen stehen:
Verbleib der LSG-Gesellschaften im Lufthansa-
Konzern und im Tarifverbund flr mindestens 10
Jahre; Ausschluss betriebsbedingter Kiindigun-
gen; Tarifregelungen fiir LSGC; Regelungen zur
Leiharbeitund zur Absicherung der Mitarbeiter auf
Abruf; Mallnahmen zur Verjingung der Stamm-
belegschaft und gemeinsame Initiativen fiir einen
Branchenmindestlohn oberhalb von 9 €.

Die Verhandlungenwaren zunachstam 9. und 10.
Mai 2012 fortgesetzt worden. In dieser Runde war
aber keine Annaherung erreicht worden.

Letzter Versuch gescheitert?

Nachden Folgeverhandlungenam21./22. undam
25. Mai trennten sich die GFTK und der Arbeit-
geber ohne Ergebnisse. Weitere Termine waren
auch nicht vereinbart worden.

In dieser Runde sprach der Arbeitgeber vom
»Sanierungsfall LSG Deutschland®und nannte als
Abbauziel an 10 Standorten 985 Vollzeitstellen
(davon alleine 600 In Frankfurt). Nach Auskunft
der Tarifkommission seien davon bis zu 1.500
Kolleginnen und Kollegen betroffen.

Es wurde auch mit der StandortschlieBung
Nirnberg und der mdéglichen Zusammenle-
gung der Standorte Bremen, Hamburg und
Hannover, ggf. sogar ,,auf der griinen Wiese*“
gedroht.

Das LSG-Management bezifferte den notwendi-
gen Einsparungseffektauf 37 Mio. €. Zudenver.di
Gegenforderungen gab es bisher keine konkreten
Antworten. Die ,Frankfurter Allgemeine Zeitung*
(FAZ) berichtete in ihrer Ausgabe vom 30. Mai
2012 ausflhrlich Uber diesen Sachstand.

Nun ist ein Besorgnis erregendes Schweigen
eingetreten...

lIzricer Lau7zudé’r/er



Interview

Interview mit Jorg Deike

05. Juni 2012 Dunkle Wolken am WT-Himmel
- wie geht es weiter?

Seitmehrals 40 Jahren bieten unsere Spezialisten
der Sparte ,Triebwerk® den LHT-Kunden auf der
ganzen Welt Spitzentechnologie und innovative
Produkte an. Entgegen aller Erwartungen kihlte
sich die Nachfrage nach professioneller Trieb-
werksuberholung deutlich ab. Die aktuelle Situati-
onbeiWT erdrtert die VL-Redaktion mit Jorg Deike,
seit 27 Jahren in dieser Sparte tatig, Betriebsrat
bei LHT und als Mitglied der Vereinigung Luftfahrt
in den WT-Arbeitsgruppen vertreten.

VL-Redaktion: Hallo Jorg, wie sieht die momen-
tane Situation bei WT aus?

Jorg: Liebes VL-Team, die Anstrengungen
der Arbeitsgruppen haben sich gelohnt. Alle
Akquise-Bemiihungen laufen auf Hochtouren, die
Kapazitatsanpassungen und die Verleihung von
Kolleginnen und Kollegen in andere Bereiche und
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Unternehmen sind auf einem guten Weg gebracht
worden und Programme wie ,|-safe starten er-
folgreich durch. Altersteilzeit, Aufhebungsvertrage
und Sondermaflnahmen werden gut nachgefragt.
Mit Zuversicht und Sachverstand wurden hier die
richtigen Entscheidungen flirunsere gemeinsame
Zukunft getroffen.

VL-Redaktion: Was verandert sich zukinftig
konkret fur die Kolleginnen und Kollegen?

Jorg: Um auf Marktbedurfnisse besser reagieren
zukonnen, wird unsere Flexibilitdtimmermehrein
Schliussel zum Erfolg werden. Schon im Herbst
wurde durch das Betriebsratsgremium das zukiinf-
tige WT-Arbeitszeitmodell einstimmig auf den Weg
gebracht. Eine kluge und weise Entscheidung, wie
sich jetzt herausstellen diirfte.

Damit wir alle die héchst mogliche Flexibilitat
bekommen, um zukiinftige Handlungsspektren zu
intensivieren, um somit die Arbeitsplatze nachhal-
tig zu sichern, sind atmende Strukturen im Team,
dieAusgestaltung dertaglichenArbeitszeitund das
Leistungsverhalten des Einzelnen die Garanten,
die uns nachhaltig im Markt bestehen lassen -
da bin ich mir ziemlich sicher. Als Betriebsrat ist
mir besonders wichtig, dass die Kolleginnen und
Kollegen wieder eine existenzielle Planungssi-
cherheit bekommen und in ihrer Gesamtheit eine
wirtschaftliche Entfaltung des Unternehmens
gewabhrleistet bleibt.

VL-Redaktion: Heil3t der Schlliissel zum Erfolg
also nur Flexibilitat?

Jorg: Um dem Wandel der Produkte und dem
Dienst am Kunden gerecht zu werden, mussen
wir unsere reaktionstragen Strukturen, mit dem
unheimlichen Drang nach Regelung, Verwaltung
und Kontrolle, deutlich verschlanken. Wirmachen
uns selbst das Leben schwer, indem wir standig
versuchen, die Werkstatt im Ubermal zu regeln
und somit an den Kundenwinschen vorbei zu
agieren. Das muss sich gravierend andern!

VL-Redaktion: Was lief denn Deiner Meinung
nach nicht so gut?

Jorg: ,,Geflhlt* hatten die Kolleginnen und Kolle-
gen fir die Fehleinschatzungen des Marktes den
Kopf hinhalten missen. Das hatte bei der Mann-
schaft einen bitteren Beigeschmack hinterlassen.
Darlber hinaus lief das Abbauprogramm sehr
unschon und sehr unsauber an, da der Eindruck
entstand, Kolleginnen und Kollegen seien zu
Aufhebungsvertragen gendtigt worden.

Schande! Dieses Handeln ware unseres Unter-
nehmens nicht wiirdig und passt auch nicht zum
Standard unseres Konzerns.

VL-Redaktion: Wie kénnen Fehler der Vergan-
genheit korrigiert werden?

Jorg: Seit der WT-Umorganisation in 2005, hat
man alte Erfahrungswerte mit Nichtachtung ge-
straft. Nur mit unserem Erfahrungsschatz wird
es aber gelingen, den strauchelnden WT zu
stabilisieren!

Wenn man den Menschen in der Werkstatt
wieder mehr Vertrauen schenkt, dann werden
wir zur alten Kraftentfaltung zuriickfinden und
das Ruder wieder rumreifRen - davon bin ich
tiberzeugt!

VL-Redaktion: Vielen Dank fur den Gedan-
kenaustausch mit Dir und viel Gliick und Erfolg,
besonders fur die Sicherung der Arbeitsplatze der
zahlreichen Kolleginnen und Kollegen.

VL Redaktion




Betriebsrente

Betriebsrenten nicht angepasst?

15. April 2012 ,,Millionen Betriebsrenten sind
zu niedrig“ so war es zu lesen am 15. April
2012 in der Welt am Sonntag.
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BEA-Chef fordert schiirfere
Uberwachung von Islamisten

Gut 8 Mio. Ruhestandler in Deutschland bezie-
hen eine Betriebsrente. Die meisten von ihnen
erhalten jedoch nach Angaben von Karlheinz
Grolde, geschéaftsfihrender Vorstand des Bun-
desverbandes der Betriebsrentner (BVB), zu
wenig Geld und dieses oft schon seit Jahren.
Denn sie haben eigentlich Anspruch auf einen
regelmaBigen Inflationsausgleich. So sieht es §
16 des Betriebsrentengesetzes vor. Doch freiwillig
und unaufgefordert zahlen nur die wenigsten Ex-
Arbeitgeber mehr.

Dieser Artikel |6ste eine Diskussion bei vielen
unserer Rentner aus. Es war Gesprachsthema
aufvielen Treffen der ehemaligen Lufthansa Mitar-
beiter. Wirméchten versuchen die Unsicherheiten
bei unseren Ruhestandlern aufzulésen.
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Im § 16 Anpassungspriifungspflicht heiBlt es
im:

Abs.1: Der Arbeitgeber hat alle drei Jahre eine
Anpassung der laufenden Leistungen der be-
trieblichen Altersvorsorge zu priifen und hiertiber
nach billigem Ermessen zu entscheiden; dabei
sind insbesondere die Belange des Versorgungs-
empfangers und die wirtschaftliche Lage des
Arbeitgebers zu bertcksichtigen.

Abs.2: Die Verpflichtung nach Abs.1 gilt als erfilllt,
wenn die Anpassung nicht geringer ist als der
Anstieg des Verbraucherpreisindexes oder die
Nettoldhne vergleichbarer Arbeithnehmergruppen
des Unternehmens.

Abs.3: Die Verpflichtung nach Abs. 1 entfallt,
wenn der Arbeitgeber sich verpflichtet, die laufe-
nen Leistungen jahrlich um wenigstens eins von
Hundert anzupassen...

Spatestens hier sollte der vermeintliche Arger
der Ruhestandler, den der Artikel in der Welt
am Sonntag ausgelost hat, enden.

Bei Lufthansa gibt es seit 1. Januar 2002 einen
Tarifvertrag ,LH Betriebsrente Boden*, der auch
die Dynamisierung regelt. Denn der § 16 ,An-
passung der laufenden Versorgungsleistungen®
dieses Tarifvertrages, der zwischen der AVH
Hamburg und der Dienstleistungsgewerkschaft
ver.di geschlossen wurde, besagt:

.Laufende Betriebsrenten werden nach ihrem
Beginngemaf § 14 Abs.3 Ziffer 1 BetrAVG jeweils
zum 1. Juli eines Jahres um eins von Hundert ih-
res Betrages erhoht.“ Somit sind die gesetzlichen
Auflagen erfllt.

Wir konnten hoffentlich ein wenig Aufklarung
leisten.

T howcs (Illrefl
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Verantwortung wegdrucken

20.Juni2012Was denkensich eigentlich einige
Vorgesetzte, wenn sie liber die zukiinftigen
Vorgehensweisen in ihren Abteilungen philo-
sophieren und dariiber, dass Kolleginnen und
Kollegen, wenn sie ihrer Meinung nach nicht
mehr in die Abteilung passen, einfach in einen
anderen Bereich abschieben wollen?

Da sollen die ,Kranken und Schwachen® mit den
Worten zum Gehen bewegtwerden: ,Wenn Sie das
nicht machen, was ich mir von Ihnen erwarte und
vorstelle, dann ist das nicht mehr ihre Heimat hier
und sie kdnnen wegen mir zum WI| wechseln®.

Und das, liebe Leser, liebe Kolleginnen und Kol-
legen, sind leider keine Einzelfalle und gehdren
zur alltaglichen Praxis, nicht nur bei WT, sondern
gerade auf der jlingsten WY-Veranstaltung, live
und in Farbe vom Abteilungsleiter in einer Abtei-
lungsversammlung so vorgestellt worden.

Da bleibt einem Gewerkschafter so-
fort die Spucke weg, wenn hoch
dotierte Manager nur daran
denken, ,ihren Stall“ zu
saubern und dar-
an, wie sie unbe-
queme Menschen
»So0zialvertraglich
entsorgen®!

Freinach dem Motto: Wenn’s klappt, dann soll sich
doch der Kollege damit rumargern, Hauptsache
mein Hof ist sauber.

Menschlich verachtend, wenn man bedenkt,
dass Fuhrungskrafte mit hohem Salar und hoher
Verantwortung ihre unternehmerische Last somit
aufdie Schultern des kleinen Mannes umverteilen
und auf andere abzuwalzen versuchen.

Das muss sich grundlegend andern!

Eine Meinung von
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Altersteilzeit, aber Jetzt!?

Guter Rat ist bekanntlich teuer!

08.Juni2012In den vergangenen Wochen hat-
tenwirzahlireiche Kolleginnen und Kollegen bei
WT in Gesprachen mit der Personalabteilung
begleitet, die davon iliberzeugt werden sollten,
sich iiber Lebensverlaufe soihre Gedanken zu
machen und ihrem Arbeitsleben einen neuen
Ruck zu geben.

Neben erweiterter Inanspruchnahme von Alters-
teilzeitbis ,Baujahr 56", temporare Veranderungen
bei z.B. Airbus zu suchen, dem Unternehmen
Lufthansa Technik den Rucken zu kehren und
in einem neuen Unternehmen aufzubliihen oder
sogar in einer Selbstandigkeit als eigener Herr
durchzustarten, wurde schwerpunktmaRig alles
in den Gesprachen angeboten.

Eine neue Qualitdt bekommen diese Angebote
aber dahingehend, da selbst Vorstande recht
medienwirksam Uber eine zuklnftige Verande-
rung offen sprechen, ob Herr Gemkow fiir den
Konzern oder Herr Mukrasch fir die LHT, und
sich entschieden haben, die Lager zu wechseln
und zu gehen.

Nun werden Kolleginnen und Kollegen deutlich

Abschied

Verabschiedung der Flugzeuglackierung in Hamburg

Solidarkundgebung am 31.05.12 in Hamburg

Umdie Arader Flugzeuglackierungin HAM, welche
nach 50 Jahren endglltig endet, zu verabschieden
hatten ver.di und die Vereinigung Luftfahrtin einer
Gemeinschaftsaktion alle Hamburger Mitarbeiter
zu einer Zusammenkunftam Leitwerk aufgerufen.
Hier sollte bei einem Eis noch einmal der persén-
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aktiver und denken ebenfalls offen dariber
nach, ihrem eigenen Leben einen neuen Sinn
zu geben.

Wenn selbst junge ,Baujahre® neidvoll auf die
Kolleginnen und Kollegen blicken, die ihre wohl-
verdiente Altersteilzeit zum Abschluss gebracht
haben oder das Geld genommen haben und mit
den Worten gegangen sind - “Wir haben gerade
noch rechtzeitig unsere Schafchen ins Trockene
gebracht - dann férdert das automatisch Umden-
kungsprozesse in den Képfen der Menschen.

Es ist deshalb recht schwierig, jemandem dahin-
gehend einen Rat zu geben, ob er die Gunst der
Stunde nutzen soll, auf evtl. andere Arbeitgeber
zu reflektieren oder auf evtl. bessere Angebote
im Unternehmen zu hoffen.

Jeder muss diese Entscheidung mit Tragweite
fur sich selbst fallen und ist sprichwortlich seines
eigenen Gliickes Schmied, bevor es spater weh-
mutig heif3t: “Hatte ich doch nur...*

Eine Meinung von
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liche Einsatz und die geleistete Qualitat der WD6
Kollegen gewurdigt werden.

Diesem Aufruf folgten rund 1.000 Mitarbeiter und
Lopferten ihre Mittagspause, um am letzen Tag
der urspringlichen Nutzung der Lackierhalle ein
Zeichen der Geschlossenheit fiir die Zukunft der
LHT in Deutschland zu zeigen.

Peter Mehlau erinnerte in seiner gehaltenen
Rede an die Historie der Entstehung der Flug-
zeuglackierhalle. Sein Vorganger, Bernd Niklas
und seine BR-Kollegen aus dem Umwelt- und
Arbeitsschutz, hatten sich in Verbindung mit dem
Neubau der Jumbohalle sehr stark fir den Bau
der Lackierhalle engagiert.

Des Weiteren wies er daraufhin, dass die Lack-
halle nie als Gewinnbringer konzipiertwurde. Zitat
Peter Mehlau: ,Das war allen Beteiligten, auch der
Betriebsleitung, seinerzeit bekannt. Ungeachtet
dessen hat man immer wieder versucht, aus
der Halle einen Goldesel zu machen. Das ist nie
gelungen. Und trotzdem muss die Halle heute
wirtschaftlichen Erwagungen weichen.”

Der Betriebsrat hatte mit einer Arbeitsgruppe
unter Beteiligung von WD 6-Kollegen nach Alter-
nativen zur Umnutzung der Halle gesucht. Diese
Arbeitsgruppe hatte ein verninftiges Konzept

T0InY

und auch eine Wirtschaftlichkeitsrechnung als
Alternative zu den Planen der Geschaftsleitung
erarbeitet, ist aber leider an den, wie wir fanden,
schnell gefassten Beschlissen des Vorstandes
gescheitert. Der Vorstand hat dann letztendlich
seinen Beschluss als Ermessensentscheidung
begriindet und somit auch das Ende der Zweck-
nutzung zum 31.5.2012.

Erwahnen mdchten wir noch einmal, dass die
WD6 Kollegen, trotz der enormen Belastung, ihre
jetzige Tatigkeit aufgeben zu missen, die letzten
Lackevents unter hohem Termindruck, mitgrof3em
personlichen Einsatz in gewohnt hochwertiger
Qualitat termingerecht abgearbeitet haben.

Wir wiinschen unseren betroffenen Kollegen von
WD6 fir ihre neuen Tatigkeiten alles Gute!

Puolreas Scharre
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Delegiertenversammliung Beitrittserklarung
%/F Hiermit erklare ich meinen Beitritt als Mitglied und
VL-Delegiertenversammlung ("FTFA\‘\?:& erkenne die Satzung der Vereinigung Luftfahrt an
Name: Vorname:
PLZ: Wohnort:
Am 23. Mai 2012 haben die Delegierten und satzungsgemalfen Reihenfolge die Wiederwahl _ _
. . R . ] ) i o Strasse: Hausnummer:
die VL-Vorstande die turnusgemafe Delegier- aller bisherigen Bundesvorstandsmitglieder vor-
.. gy s . . . . Geb.-Datum: Telefonnummer:
tenversammlung fiir das Geschiftsjahr 2011 geschlagen. Weitere Vorschlage gab es nicht. Die-
von 15.30 bis 17.45 Uhr in den Raumen der sen Antréagen wurde per Akklamation einstimmig Beschaftigt als: E-Mailadresse:
Vereinigung Luftfahrt durchgefiihrt. stattgegeben und somit sind Frank Schott erneut Betrieb: Dienststelle:
zum Bundesvorsitzenden, Werner Zielina zum Eintritt ab: Beitragshohe:

Berichte und Entlastung

Nach dem Vortrag des umfangreichen Berichts

Stellvertreter und Reinhard Bind zum Bundes-
schatzmeister bis zur Delegiertenversammlung
2014 gewahlt. Die Gewahlten nahmen die Wahl

Beitragsverhaltnis: VL 1/4 Ver.di 3/4

Uber die Aktivitdten des Bundesvorstands infor- an und dankten firr das Vertrauen. Unterschrift
mierte der Bundesschatzmeister lGber die Finan-
zen und die Mitgliederbewegungim Jahr2011. Im Dirk Borgas beendete nach zwei Jahren sat- Beitrittserklarung

Anschluss testierte der Rechnungspriifer Ginter
Kaiser eine einwandfreie Kassenfiihrung.

zungsgemal seine dankenswerte Tatigkeit als
Rechnungsprifer. Zur Nachwahl wurde Gerd
Viergutz vorgeschlagen und anschlief3end fur die

Hiermit erklare ich meinen Beitritt als Mitglied und
erkenne die Satzung der Ver.di an

Nachdem keine Aussprache gewiinscht worden Geschaéftsjahre 2012 und 2013 auch einstimmig Name: Vorname:
war, wurde der Bundesvorstand auf Antrag von gewahlt. PLZ: Wohnort:
Glnter Kaiser durch die Delegierten per Akkla- StraRe: Hausnummer:
mation einstimmig fiir das zuriickliegende Ge- Laufende Tatigkeiten Geb -Datumn: Telefonnummer:
schaftsjahr entlastet. Beschaftigt als: EMailadresse:
Zum Abschluss der Tagesordnung fasste Werner ' '
Wahlen Langendorfer die wirtschaftliche Situation des Betrieb: Dienststelle:
DLH-Konzerns in einem Stichwortbericht zusam- Eintritt ab: Beitragshdhe:
Die zuvor einstimmig gewahlte Wabhlleiterin Brigitte men und Werner Zielina gab einen Uberblick zu Krankenkasse: Beitragsverhaltnis: Ver.di 3/4 VL 1/4

Willroth flhrte die in diesem Jahr turnusmafig
anstehende Wahl des Bundesvorstands in der
vorgegebenen Reihenfolge professionell durch.
Aus dem Kreis der Delegierten wurde in der

den Tarifaktivitaten im Konzern und der LHT im
Besonderen.

VL-Bundesvorstand

Unterschrift

Ich bitte den Beitrag VL/Ver.di mittels Lastschrift monatlich/vierteljahrlich von dem Girokonto/
/Postscheckkonto abzubuchen und erteile hierzu - jederzeit durch mich widerruflich - Vollmacht.

Kontonummer bei:
in: BLZ:
Kontoinhaber: Datum:

Unterschrift

Impressum:

Die VL-Info ist ein Informationsblatt der Vereinigung Luftfahrt fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Luftfahrt.

Die VL-Info erscheint unregelmaRig in einer Auflage von 3500 Exemplaren. Angestrebt wird eine viermalige Ausgabe pro Jahr.
Redaktionsleitung: Werner Zielina

Redaktion: Reinhard Bind, Heinz-Werner Langendérfer, Anke Hess, Frank Schott, Detlev Witt, Jorg Thaysen, Bjorn Stoll
Adresse: Vereinigung Luftfahrt e.V. Adolf-Kolping-Stralle 4, 64521 Gro3-Gerau, Telefon: 06152/82699, Telefax: 06152/3049,
Email: office@vluftfahrt.de, Internet: www.vluftfahrt.de, Eintragung bei Amtsgericht GroRR-Gerau: VR 50912

Druckerei: let’s communicate, Oliver Lemanski, Elbchaussee 28, 22765 Hamburg, Tel: 040/85502841, www.letscommunicate.de
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Liebe Kolleginnen und Kollegen,

mein Name ist EImar Budich. Ich habe damals im =
~ Lehrjahr 89/3 Fluggeratebauer hier auf der Werft
- ~ bei den Herren Albers und Freitag und einigen
—
anderen gelernt.

Beschuitzt uns vor unnétigen und vor allem unko-
ordinierten Projekten.

-

A Bis auf wenige Jahre direkt nach der Ausbildung
' . - es war Golfkrise und wir Azubis mussten groR- Beschutzt uns auch davor, alles was daflr ge-
~ . tenteilsdamals die Firma nach derLehre verlassen ~ neriert wird mit unserer Leistung mit finanzieren
| - habe ich durchgehend bis jetzt 19 Jahre hierbei | zu mussen.
____Lufthansa gearbeitet.
m ~~+——— Tut, was getan werden muss fiir uns alle. Aber —1—
; _ Damals hatten wir die Golfkrise. Jetzt haben wir tut das bitte in gewohnter Manier und stiltreu
eine andere Krise, eine selbstorganisatorische G R mit einem Hochstmall sozialer Verantwortung.
" ! Krise, denke ich! Und bitte vergratzt nicht unser Bestes, unsere
Fachkompetenz.
Damals ging ich fir fast zwei Jahre, kam wieder
(Uber eine Leihfirma) und fand wieder Arbeit bei _ Denn ebenso, wie auch wir uns schon so viele

LHT: Jahre mit Leidenschaft fiir die gemeinsame Sa-
che eingebracht haben, erwarten wir jetzt von
Euch, liebe Vorstandskollegen, ein eben solches

Handeln.

Jetzt, wodie Umstande es erfordern werde ich mich
wieder anpassen und 18 Monate Sonderurlaub
beantragen, um mich in dieser kritischen Zeit fur
mich selber weiter zu entwickeln.

Es ist wichtig nicht zu vergessen, warum die
Marke Lufthansa mit ihren Tochtern zu dem
geworden ist, was sie heute darstelit.

Die Golfkrise ging, wie viele andere auch, voriber
~ und wenn man sich nicht grob fahrlassig verhalt, i
werden wir in alter Tradition auch diese Krise
meistern.

Ein faires, meist gut gelauntes, adrettes und
zwischenmenschlich positives Vélkchen, was
sich dadurch auszeichnet, auf der ganzen Welt
zuhause zu sein und Uber so viel Know How
und Spezialisten verfliigt, dass es versteht, sich

durchaus selbst zu helfen.

Nach der Zeit erwarte ich bei meiner garantierten
Wiederkehr ein Unternehmen, in dem nicht jeder,
der eine Statistik vorlegen kann, auch damit die
Richtung bestimmt.

Vielleichtistesjaso, dass somanche Beraterfirma
eher etwas von uns lernen kann, als wir, teuer
bezahlt von denen.

Ich erwarte eine Fiihrung, die sich bewusst
ist, was notwendig ist, um das Geschaft der
Triebwerksiiberholung effektiv und lukrativ
am Markt zu platzieren.

Indiesem Sinne und mit voller Zuversicht sage
ich danke fiir lhre Aufmerksamkeit.

Ich spreche hier flir alle, die sich in dieser Sache
verdient gemacht haben und deren Leidenschaft
sich in der Aufrechterhaltung von Flugtauglichkeit
und Funktionalitat widerspiegelt.

Eluar Buolicl



