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Liebe MWetglieder, licbe Rolleginnen

die Betriebsratswahlen bei LHT in-Hamburg und bei
DLH waren Ende April abgeschlossen. Die Konsti-
tuierung der verschiedenen Gremien zog sich bis in
den Sommer. Wobei hier an manchen Stellen immer
noch eine Konstituierung aussteht. Das schwacht die
Mitbestimmung und ist nicht im Sinne und nicht zu-
gunsten der Mitarbeitenden.

Die (europaische) Luftfahrt befindet sich im Wandel.
Kaum eine andere Branche steht derzeit so deutlich
zwischen wirtschaftlichem Druck, politischen Erwar-
tungen, technologischem Fortschritt und der Frage,
wie die Mobilitat auch in der Zukunft sicher, wettbe-
werbsfahig und nachhaltig gestaltet werden kann.
Airlines schlieBen sich zusammen, gehen Beteili-
gungen ein oder werden in groRere Konzerngruppen
integriert. Die Lufthansa Group ist exemplarisch fur
diese Entwicklung.

Was bedeutet denn mehr GroRe fur die Mitarbeiten-
den, die Arbeitsplatze, die Arbeitsbedingungen und
die Mitbestimmung? Die Entwicklung der LH Group
mit Swiss, Austrian, Brussels, Eurowings und weite-
ren Gesellschaften gehoren zur Konzernstrategie.
Die Beteiligung bzw. Integration von ITA Airways ver-
folgt weitere wirtschaftliche Ziele Der nachste grof3e
Schritt kdnnte TAP Air Portugal sein.

Dabei sind dies nicht nur 2 weitere Airlines, sondern
sie bringen starke Drehkreuze und Netzwerke mit.
Was also flir den Konzern sinnvoll sein kann, hat
direkte Auswirkung auf die Beschaftigten. Zu den
Chancen gehdren, dass groRere, wirtschaftlich sta-
bile Konzerne Beschaftigung langfristig sichern kon-
nen. Die Risiken dabei sind Kostendruck, der durch
Effizienzsteigerung entsteht. Das heil3t Doppelstruk-
turen entstehen und daraus wiederum Druck, Ar-
beitsplatze abzubauen, Tatigkeiten auszulagern und
neue Standorte ins Leben zu rufen.

Bilddatenbank@Lufthansa

AuRerdem konnen Beschaftigte verschiedener Ge-
sellschaften zu unterschiedlichen Tarif — und Arbeits-
bedingungen arbeiten. Es entsteht die Gefahr eines
internen Wettbewerbs Uber Kosten und Arbeitsbedin-
gungen. Es ist also wichtig, dass Effizienzgewinne
nicht auf Kosten der Beschaftigten, sondern mit ih-
nen erreicht werden.

Betriebsrate und Gewerkschaften haben eine wich-
tige Rolle in dem System. Sie sind nicht Hinderung
des Wachstums, sondern wichtig fur die Ausgestal-
tung der Tarif- und Arbeitsstrukturen. Wir diirfen uns
nicht gegeneinander ausspielen lassen — weder
Standorte noch Berufsgruppen noch einzelne Kon-
zerngesellschaften.

Entscheidend ist, dass mit den Zugewinnen zuverlas-
sig ,gute Arbeit verbunden bleibt. Letztendlich sind
es nicht die Konzernstrukturen, die die Flugzeuge
bewegen, Passagiere betreuen und den Betrieb am
Laufen halten. Es sind die Beschaftigten in diesem
Konzern. Menschen, deren berufliche Erfahrung,
Kompetenz und Leidenschaft einen wesentlichen
Teil der Leistungsfahigkeit in unserem ,Geschaft®
ausmachen. Dazu gehdren weiterhin attraktive Aus-
bildungswege und Perspektiven fir den Nachwuchs.

Lufthansa arbeitet nicht nur an der strategischen
Neuausrichtung, sondern reagiert auf die hohen
Kerosinkosten, die geopolitischen Unsicherheiten
und gestiegene operative Belastungen mit Kapazi-
tatsanpassungen und Flottenmodernisierung und
weiteren Senkungen der Verwaltungskosten. Das al-
len bekannte Programm ,Turnaround® steht fur den
wirtschaftlichen Veranderungsdruck. Dabei werden
Strecken verandert, Flugzeuge ausgemustert, Pro-
zesse neu organisiert. Das trifft nicht nur Bilanzen
und Flugplane, sondern auch Beschéftigte wie das
fliegende Personal, das Bodenpersonal, die Techni-
kerinnen und Techniker, die Administration.

Mit der im Juni beschlossenen neuen Luftfahrtstra-
tegie hat die Bundesregierung einen wichtigen Rah-
men gesetzt. Wettbewerbsfahigkeit, Innovation und
Sichefung des Luftfahrtstandortes Deutschland ste-
hen im Vordergrund. Entscheidend wird es nun sein,
dass aus den politischen Ankundigungen konkrete
Verbesserungen resultieren. Die ressortubergreifen-
de Luftfahrtstrategie bertcksichtigt nun erstmals zivi-
le sowie militdrische Aspekte.

Lufthansa“Technik=hat.da schon vorgegriffen. Nach
einer langen Zeit der Betreuung von Regierungsflug-
zeugen hat-Lufthansa Technik 2023 entschieden,
unter der Marke Lufthansa Technik Defense, sich
starker in den Markt fur Instandhaltung und Modifi-
kation von Militarflugzeugen zu engagieren. Neues-
ter Zugang im MRO-Portfolio der LHT ist seit Juli die
Instandhaltung und Materialversorgung der neuen
Schwerlasthubschrauber CH-47F Chinook der Bun-
deswehr.

Trotz aller Herausforderungen verfiigt die deutsche
Luftfahrt — mit Blick auf die Lufthansa Technik — Gber
Potential. Sie kann international erfolgreich sein,
wenn sie investiert, technologisch innovativ ist und
global denkt. Das heil3t Investitionen in Portugal und
auf den Philippinen, die Weiterentwicklung von Ae-
roSHARK, digitalen Wartungslésungen und neuen
Kundenvertragen. Das alles ohne fremde Beteili-
gung/Investor!

Die entscheidende Frage ist, welche Rahmenbedin-
gungen in Deutschland geschaffen werden, damit in
Deutschland auch weiterhin Wertschopfung, Inno-
vation und qualifizierte Arbeitsplatze fir qualifizierte
Menschen eine Perspektive haben. Die Unterneh-
men missen hier investieren und Wachsen kénnen.

Immerhin wird schon an einer Stelle in die Zukunft
investiert. Lufthansa Technik startet mit 287 neuen

Talenten an verschiedenen Standorten in die Aus-
bildung. Die technische Ausbildung der Lufthansa
startet in FRA und BER mit 59 Auszubildenden und
in MUC mit 38 Auszubildenden. Ich wiinsche allen
einen guten Start in diesen neuen Abschnitt ihres
Lebens. Vor allen Dingen viele neue und gute Erfah-
rungen!

Ich wiinsche Ihnen viel Freude bei der Lektiire dieser
Ausgabe.

Auloe Fell




Gute Nachfrage — schwieriges Umfeld. Was jetzt
wichtig ist.

Der Zwischenbericht der Lufthansa Group fiir das
erste Halbjahr 2026 zeigt ein widersprichliches
Bild. Die Nachfrage nach Flugreisen bleibt hoch,
viele Fluge sind gut ausgelastet und insbesonde-
re das Langstreckengeschaft entwickelt sich stabil.
Dennoch ist das Ergebnis deutlich schlechter als im
Vorjahr. Aus der Bewertung des Vorstandes sind die
Hauptgrinde: gestiegenen Treibstoffkosten, geopo-
litische Unsicherheiten und weitere externe wie in-
terne Belastungen. Deshalb hat der Vorstand seine
Gewinnprognose fiir das Gesamtjahr gesenkt.

Fir die Beschaftigten bedeutet das zunachst keine
unmittelbaren Einschnitte. Das operative Geschaft
lauft, die Nachfrage ist vorhanden und die Beleg-
schaft leistet Tag fur Tag einen entscheidenden Bei-
trag zum Unternehmenserfolg. Gleichzeitig ist jedoch
zu erwarten, dass der wirtschaftliche Druck steigt,
und das Management verstarkt auf Kosten und Pro-
duktivitat schaut. Aktuell lauft das Personalabbau-
programm NewWays der Deutschen Lufthansa AG
und zentralen Konzernbereichen, das bis zu 550
Vollzeitstellen abbauen soll. Es ist Teil des gréReren
Ziels, bis 2030 rund 4.000 Stellen — tGberwiegend in
Verwaltung und Zentralfunktionen — abzubauen.

Gerade in einer solchen Situation kommt den Arbeit-
nehmervertreterinnen und Arbeithehmervertretern im
Aufsichtsrat und Betriebsraten eine besondere Ver-
antwortung zu. lhre Aufgabe ist es, die wirtschaftli-
che Entwicklung kritisch zu begleiten und darauf zu
achten, dass notwendige MalRnahmen nicht einseitig
zulasten der Beschaftigten gehen. Die Vereinigung
Luftfahrt wird unsere Kolleg:innen dabei aktiv unter-
stutzen.

Dazu gehort, den Vorstand zu einer transparenten
Darstellung der wirtschaftlichen Lage und der ge-
planten MaRRnahmen anzuhalten. Ebenso wichtig ist
die Frage, welche Auswirkungen Einsparprogramme
auf Arbeitsplatze, Arbeitsbelastung, Qualifizierung
und die Sicherheit des Flugbetriebs haben. Kurz-
fristige Kostensenkungen durfen nicht dazu fuhren,
dass Personal Uberlastet wird oder die Zukunftsfa-

higkeit des Unternehmens leidet. Die Zusammenar-
beit der Mitbestimmungsgremien (Betriebsrate und
Aufsichtsrate) sollte entsprechen koordiniert und mit
der Belegschaft kommuniziert werden.

Besondere Aufmerksamkeit verdient z.B. auch die
Integration der ITA Airways. Synergien kdnnen wirt-
schaftlich sinnvoll sein, sie dirfen aber nicht dazu
fuhren, dass Mitbestimmungsrechte ausgehdhilt,
Tarifstandards abgesenkt oder Standorte gegenei-
nander ausgespielt werden. Der Aufsichtsrat muss
darauf achten, dass Veranderungen fair gestaltet
werden und die Beschaftigten fruhzeitig eingebun-
den werden.

Ein weiterer Schwerpunkt sollte auf den Investitionen
in die Zukunft liegen. Moderne Flugzeuge, Digitali-
sierung, Weiterbildung und eine ausreichende Per-
sonalausstattung sind keine verzichtbaren Kosten,
sondern Voraussetzungen fur Wettbewerbsfahigkeit
und einen sicheren Flugbetrieb. Gerade in wirtschaft-
lich anspruchsvollen Zeiten entscheidet sich, ob ein
Unternehmen nur kurzfristig spart oder langfristig er-
folgreich bleibt.

Der Zwischenbericht macht deutlich: Die aktuellen
Belastungen sind vor allem auf externe Faktoren
wie geopolitische Krisen und hohe Treibstoffpreise
zurtckzufiihren — nicht auf mangelnde Leistungsbe-
reitschaft der Beschaftigten. Deshalb miissen Arbeit-
nehmervertreterinnen und Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat und Betriebsraten verhindern, dass die
Belegschaft die Rechnung fur externe Risiken be-
zahlen soll.

Die Aufgabe der Mitbestimmung ist gerade jetzt klar:
wirtschaftliche Vernunft und die Interessen der Be-
schaftigten zusammenzubringen. Denn nachhaltiger
Unternehmenserfolg entsteht nicht durch kurzfristige
Einsparungen auf Kosten der Belegschaft, sondern
durch eine starke, motivierte und qualifizierte Mann-
schaft, die auch in schwierigen Zeiten den Betrieb
durch die Krise tragt. Diese Erkenntnis ist nicht neu,
aber immer noch wabhr.
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Entwicklung im Uberblick

Die Geschaftsentwicklung der Lufthansa Technik zeigt eine deutliche Erholung nach den Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie. Wahrend der Umsatz von 6,86 Mrd. € (2019) auf 3,74 Mrd. € (2020) einbrach und das
EBIT auf -383 Mio. € fiel, konnte das Unternehmen bereits ab 2021 wieder ein positives operatives Ergebnis
erzielen.

Seit 2022 verzeichnet Lufthansa Technik ein kontinuierliches Wachstum. Der Umsatz stieg bis 2025 auf den Re-
kordwert von 8,05 Mrd. €, wahrend das EBIT mit 609 Mio. € ebenfalls Gber dem Vorkrisenniveau liegt. Treiber
dieser Entwicklung sind die weltweit gestiegene Nachfrage nach Wartungs-, Reparatur- und Uberholungsleis-
tungen (MRO) sowie eine hohe Auslastung der Werkstatten.

Parallel dazu wurde nach einem pandemiebedingten Personalabbau von rund 6.000 Mitarbeitenden zwischen
2019 und 2021 wieder Personal aufgebaut. Bis Ende 2025 wurden rund 2.400 neue Mitarbeitende eingestellt.
Trotz dieses Wiederaufbaus liegt die Beschaftigtenzahl mit 22.989 Mitarbeitenden weiterhin rund 3.600 Perso-
nen (ca. 14 %) unter dem Vorkrisenniveau von 2019.

Die Effizienz gemessen als Umsatz je Mitarbeitendem liegt (gerundet) bei 0,26 Mio. € (2019), fallt auf 0,16
Mio. € (2020) und steigt danach kontinuierlich bis auf 0,35 Mio. € (2025).

Kernaussage

Nach dem pandemiebedingten Einbruch 2020 steigt die Effizienz deutlich an und erreicht 2025 den hdchsten
Wert im Zeitraum, was auf hohere Produktivitat bei weiterhin niedrigerer Beschaftigtenzahl als 2019 hindeutet.

Fazit: Lufthansa Technik hat ihre wirtschaftliche Leistungsfahigkeit nach der Pandemie erfolgreich wiederher-
gestellt. Das Unternehmen erzielt heute héhere Umsatze und Gewinne als vor der Krise, obwohl es mit einer
deutlich kleineren Belegschaft arbeitet. Dies deutet auf eine gesteigerte Produktivitat und eine hohe Nachfrage
nach den angebotenen MRO-Dienstleistungen hin.
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Jeden Tag sorgen Tausende Beschéftigte in der Luft-
fahrt dafiir, dass Flugzeuge sicher starten und lan-
den koénnen. Viele Menschen sehen nur das Flug-
zeug am Himmel. Wir sehen die Arbeit dahinter — die
Verantwortung, die Prazision und den Einsatz, den
es braucht, damit alles funktioniert.

Ich arbeite als Techniker bei Lufthansa Technik und
engagiere mich in der Gewerkschaft beziehungswei-
se in der Vereinigung Luftfahrt. Warum? Weil ich da-
von Uberzeugt bin, dass gute Arbeit mehr braucht als
einen Arbeitsvertrag. Gute Arbeit braucht Sicherheit,
Respekt, Mitbestimmung und Menschen, die furein-
ander einstehen.

Wenn die Weltkrisen bei uns ankommen }

Die vergangenen Jahre haben gezeigt, wie eng un-

Ersatzteile kommen verspate
sen kurzfristig angepasst
die Beschaftigten steigt.

Doch unabhangig von de ungen bleibt
unser Auftrag derselbe: Issen sicherstellen,
dass jedes Flugzeug den ho"ﬁsten Sicherheitsstan-
dards entspricht. Darauf verlassen sich Jeden Tag
Millionen von Passagieren eit.

Verantwortung tragt jede und jeder von uns

Wer eine Wartungshalle betritt, erlebt eine besonde-
re Atmosphare. Der Geruch von Ol und Metall, das
Summen der Maschinen, konzentrierte Gesprache
und prazise Handgriffe pragen unseren Alltag. Hinter
jeder Priufung, jeder Reparatur und jeder Freigabe
stehen Menschen, die ihre Arbeit ernst nehmen.

Wir wissen, dass unsere Entscheidungen Verant-
wortung tragen. Am Ende sitzen Menschen in den
Flugzeugen, an denen wir gearbeitet haben. Genau
deshalb darf Sicherh Is verhandelbar sein.

Arbeitsschutz, Sch
klare Prozesse sind
schitzen unse
uns, u

~ Schulungen und
Vorschriften. Sie
~ermoglichen es

d sicher auszu-

-
itsplét'f sind keine Selbstverstand-
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e
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Sicherheit sprechen, dirfen wir nicht
eitsschutz denken. Sicherheit bedeu-
tet auch, Perspektiven zu haben und keine standige
Angst um den eigenen Arbeitsplatz haben zu mus-
sen.

Lufthansa Technik gilt als starker und zukunftsori-
entierter Arbeitgeber. Dennoch erleben wir alle, wie
schnell sich Rahmenbedingungen andern kénner

Nelos@AdobeStocks
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Lufthansa Technik entwickelte sich im Geschafts-
jahr 2025 trotz weltwirtschaftlicher Unsicherheiten
insgesamt positiv. Mit einem Umsatz von rund 8,05
Milliarden Euro und einem operativen Ergebnis von
etwa 603 Millionen Euro gehdrt die Sparte weiterhin
zu den starksten Bereichen innerhalb der Lufthansa
Group. Die weltweite Nachfrage nach Wartung, Re-
paratur und technischer Betreuung von Flugzeugen
bleibt hoch, da viele Airlines ihre bestehenden Flot-
ten langer nutzen mussen.

Gleichzeitig zeigen die aktuellen Entwicklungen aber
auch deutlich, dass die kommenden Jahre fiir Un-
ternehmen und Beschaftigte anspruchsvoller wer-
den. Kriege, internationale Spannungen, steigende
Kosten und Probleme in den Lieferketten wirken sich
zunehmend auf die Luftfahrtindustrie aus. Gerade
deshalb wird es wichtig sein, die wirtschaftliche Sta-
bilitdt nicht nur Gber Wachstum, sondern auch uber
langfristige Investitionen in Beschaftigte und Stand-
orte abzusichern.

Ein zentrales Risiko bleibt der Fachkraftemangel.
Weltweit fehlen qualifizierte Fluggeratmechaniker,
Ingenieure und Spezialisten fir moderne Triebwerks-
und Digitalisierungssysteme. Gleichzeitig steigen die
Anforderungen an die Beschaftigten kontinuierlich.
Daraus ergibt sich die klare Forderung, Ausbildung
und Qualifizierung deutlich starker auszubauen. Not-
wendig sind:

* mehr Ausbildungsplatze,
+ langfristige Ubernahmen,
» bessere Weiterbildungsmoglichkeiten,

+ sowie gezielte Investitionen in digitale
Qualifikation.

Sicherheit

Nur so kann verhindert werden, dass Personal-
mangel langfristig zu hoherer Arbeitsbelastung und
wachsendem Druck auf die Belegschaft fuhrt.

Ein weiteres Risiko liegt in den anhaltenden
Lieferkettenproblemen. Fehlende Ersatzteile und
verzogerte Materiallieferungen erschweren die Plan-
ung und erhéhen den Aufwand in der Instandhaltung.
Um die Versorgungssicherheit zu verbessern,
braucht es aus Sicht vieler Beschaftigter und
Branchenvertreter:

» starkere Lagerhaltung wichtiger Komponenten,

- stabilere europaische Lieferketten,
» und langfristige Partnerschaften mit Zulieferern.

Auch die Digitalisierung verandert die Arbeitswelt
spurbar. Systeme wie AVIATAR oder Kl-gestitzte
Wartungsprozesse sollen Ablaufe effizienter machen.
Gleichzeitig entstehen Sorgen vor zusatzlichem
Leistungsdruck oder Stellenabbau im indirekten
Bereich. Deshalb wird gefordert, Digitalisierung
nicht ausschlieBlich als Sparinstrument zu nutzen,
sondern Beschaftigte friihzeitig einzubeziehen und
Qualifizierung in den Mittelpunkt zu stellen.

Hinzu kommen die Belastungen durch die weltwirt-
schaftliche Lage. Inflation, steigende Lebenshal-
tungskosten und geopolitische Unsicherheiten tref-
fen auch die Beschaftigten direkt. Viele Arbeithehmer
erwarten deshalb:

« verlassliche Tarifentwicklungen,
 sichere Arbeitsplatze,

+ transparente Zukunftsstrategien,

+ und Investitionen in deutsche Standorte.

Gerade in einer unsicheren Weltlage wird die soziale
Stabilitdt innerhalb grofRer Industrieunternehmen
zunehmend wichtig.

Lufthansa Technik besitzt weiterhin gute wirtschaft-
liche Perspektiven. Die wirtschaftlichen Ziele sollten
realistisch und der Benchmark mit Agenturen fair
sein. Agenturen, die den Herstellern gehoren oder
sie beteiligt sind, haben andere Produktionsbedin-
gungen als die Lufthansa Technik AG.

Der globale Bedarf an Wartung und technischer
Betreuung durfte langfristig weiter steigen. Ent-
scheidend wird jedoch sein, ob Wachstum und
Modernisierung gemeinsam mit den Beschaftigten
gestaltet werden. Dauerhafte Stabilitdt wird nur
maoglich sein, wenn wirtschaftlicher Erfolg, Fach-
kraftesicherung und soziale Verantwortung mit-
einander verbunden bleiben.

Mit solidarischen Grii3en
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Wer ware von der Teilkrankschreibung besonders betroffen?

Mit der geplanten Einfuhrung der Teilkrankschreibung diskutiert Deutschland ein Modell, das in mehreren
europaischen Landern bereits seit Jahren praktiziert wird. Erfahrungen aus Schweden, Norwegen, Finnland
und den Niederlanden zeigen, dass die Teilkrankschreibung weder alle Beschaftigten noch alle Krankheitsbilder
gleichermalen betrifft.

Die Grundidee ist einfach: Beschaftigte, die nicht vollstandig gesund, aber auch nicht vollstandig arbeitsunfahig
sind, sollen ihre Arbeitszeit zeitweise reduzieren kénnen. Statt einer vollstandigen Krankschreibung ware
beispielsweise eine Arbeitsfahigkeit von 25, 50 oder 75 Prozent mdglich. Ziel ist es, den Kontakt zum Arbeitsplatz
zu erhalten und den Wiedereinstieg nach langeren Erkrankungen zu erleichtern.

Psychische Erkrankungen stehen im Vordergrund

Die Erfahrungen aus Skandinavien zeigen, dass Teilkrankschreibungen vor allem bei psychischen Erkrankungen
eingesetzt werden. Dazu gehoren insbesondere Depressionen, Angststorungen, Anpassungsstorungen sowie
Erschépfungs- und Burnout-Syndrome.

In Norwegen zahlen psychische Erkrankungen zu den haufigsten Griinden fiir eine teilweise Krankschreibung.
Viele Betroffene sind nicht vollstandig arbeitsunfahig, bendtigen aber eine deutliche Reduzierung von Arbeitszeit,
Verantwortung oder Belastung. Eine begrenzte berufliche Tatigkeit kann dabei helfen, Tagesstruktur, soziale
Kontakte und die Bindung zum Arbeitsplatz aufrechtzuerhalten.

Eine weitere grofde Gruppe sind Menschen mit Rickenbeschwerden, Bandscheibenerkrankungen, chronischen
Nacken- und Schulterschmerzen sowie anderen Erkrankungen des Bewegungsapparates. Gerade bei diesen
Erkrankungen kann eine teilweise Arbeitsfahigkeit sinnvoll sein, wenn koérperliche Belastungen reduziert oder
Arbeitszeiten angepasst werden.

Deutlich seltener wird die Teilkrankschreibung bei akuten Erkrankungen wie Grippe, Magen-Darm-Infekten oder
schweren Lungenentziindungen eingesetzt. Die europaischen Erfahrungen zeigen daher, dass sie vor allem bei
langer andauernden oder chronischen Erkrankungen genutzt wird.

Teilkrankschreibung in Europa: Wer ist besonders betroffen? Haufig betroffene Krankheitsbilder

Krankheitsbild Bedeutung in Landern mit Teilkrankschreibung

Depressionen und Angststorungen Sehr hoch
Erschopfungs- und Burnout-Syndrome Hoch
Rucken- und Hoch

Bandscheibenerkrankungen

Muskel- und Skeletterkrankungen Hoch

Chronische Schmerzen Mittel bis hoch

10

Verletzungen und :
Rehabilitationsphasen Mittel
Akute Infekte (Grippe, Erkaltungen) Gering

Ebenso deutlich wie bei den Krankheitsbildern sind die Unterschiede zwischen den Berufsgruppen.

Besonders haufig wird die Teilkrankschreibung in Berufen genutzt, in denen Arbeitszeit und Arbeitsinhalte
flexibel gestaltet werden kénnen. Dazu gehdren Verwaltungs- und Burotatigkeiten, IT-Berufe, wissenschaftliche
Tatigkeiten, Projektarbeit sowie viele Arbeitsplatze im Homeoffice.

Hier kdnnen Arbeitsstunden reduziert, Aufgaben angepasst oder Belastungen zeitweise verringert werden.
Beschaftigte konnen ihre verbliebene Leistungsfahigkeit haufig sinnvoll einsetzen.

Anders siehtdie Situation in vielen kérperlich belastenden Berufen aus. Pflegekrafte, Beschaftigte im Baugewerbe,
in der Produktion, in der Logistik oder im Handwerk kénnen ihre Tatigkeit oft nicht einfach teilweise austiben. Die
korperlichen Anforderungen bleiben haufig dieselben, auch wenn die Arbeitszeit reduziert wird.

Genau deshalb wird von Gewerkschaften die Frage gestellt, ob die Teilkrankschreibung vor allem Beschaftigten

in Buro- und Wissensberufen zugutekommt, wahrend Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in korperlich
anspruchsvollen Berufen deutlich weniger profitieren.

Nutzung nach Berufsgruppen

Berufsgruppe Erwartete Nutzung
Verwaltung und Buro Hoch
IT und Wissensarbeit Hoch
Forschung und Entwicklung Hoch
Finanz- und Dienstleistungsberufe Hoch

Offentliche Verwaltung Mittel bis hoch

Pflege und Gesundheitsberufe Eher gering
Industrie und Produktion Gering
Logistik und Transport Gering
Baugewerbe und Handwerk Gering
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Chancen und Risiken

Beflrworter verweisen auf positive Erfahrungen aus den skandinavischen Landern. Beschaftigte bleiben starker
in den Betrieb eingebunden, verlieren den Kontakt zu Kolleginnen und Kollegen nicht und kénnen schrittweise
in ihre volle Tatigkeit zurtiickkehren. Dadurch lassen sich lange Ausfallzeiten teilweise verkirzen.

Kritiker sehen jedoch die Gefahr eines Kulturwandels. Auch wenn die Teilnahme freiwillig sein soll, kdnnte in
der Praxis die Erwartung entstehen, dass Beschaftigte ihre Arbeitsfahigkeit moglichst weitgehend ausschopfen.
Besonders Menschen mit psychischen Erkrankungen kénnten sich unter Druck gesetzt fiihlen, friiher an den
Arbeitsplatz zurlckzukehren.

Hinzu kommt, dass die Teilkrankschreibung nicht allen Beschaftigten die gleichen Mdglichkeiten bietet. Wahrend
Buroarbeitsplatze haufig flexibel gestaltet werden kdnnen, bestehen diese Moglichkeiten in vielen korperlich
belastenden Berufen kaum.

Fazit

Die europaischen Erfahrungen zeigen ein klares Bild: Die Teilkrankschreibung betrifft vor allem Menschen
mit psychischen Erkrankungen, Rickenleiden und anderen chronischen Beschwerden. Gleichzeitig wird sie
Uberwiegend von Beschaftigten in Blro-, Verwaltungs- und Wissensberufen genutzt, deren Arbeit flexibel
organisiert werden kann.

Far Gewerkschaften stellt sich daher nicht nur die Frage, ob die Teilkrankschreibung die Genesung unterstutzt.
Ebenso wichtig ist, ob alle Beschaftigten gleichermalRen davon profitieren kdnnen und wie verhindert wird, dass
aus einem freiwilligen Angebot ein faktischer Erwartungsdruck entsteht. Die Erfahrungen aus Europa zeigen,
dass genau diese Fragen Uber Erfolg oder Misserfolg des Modells entscheiden werden.

Redakitionsteam, Veneinigung Luftialint
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Liebe Rolleginuen and Rollegen,
nach dem Teil Zwei, in unserer Ausgabe 02/2024, folgt jetzt der dritte Teil, zur Kleiderkammer Frankfurt.

Aus dem Vorhaben die Kleiderkammer zu automatisieren, ist seit Januar 2026 Realitadt geworden. Die in Teil
Zwei angekindigte Packstation, fir Neunbestellungen und der Abholung gewaschener Wasche, ist jetzt Wirk-
lichkeit.

24 Stunden, sieben Tage die Woche, kénnen diese online, per Intranet oder Mobilfunk App beauftragt und ab-
geholt werden. Derzeit ist dies lediglich fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter méglich, die bei Lufthansa Boden in
Frankfurt arbeiten. LTLS, dies ist der Bereich, dem die Kleiderkammer zugeordnet ist, hat weitere Interessens-
bekundungen bekommen, wie beispielsweise von Lufthansa Cargo in Frankfurt.

In einem Selbstversuch hatte ich unser neues Angebot in Anspruch genommen und war begeistert. Von der Be-
stellung, bis zur Auslieferung war gerade mal ein Tag vergangen. Lediglich die Arbeitssicherheitsschuhe hatten
zwei Wochen bendtigt, da diese vom Hersteller zur Kleiderkammer geliefert wurden.

Aus meiner Sicht eine Verbesserung, da dieser Service immer zur Verfigung steht. Zur Abholung der Bestellung
ist nur ein Firmenausweis nétig. Nach der Bestellung bekommt ihr direkt eine Bestatigung, dass euer Auftrag
eingegangen ist. Eine weitere E-Mail folgt, wenn eure Bestellung zur Abholung bereit ist. Die Bestellung wird
drei Wochen flir euch im Fach zur Abholung bereitgestellt. Derzeit werden im System ca. 2600 Kolleginnen und
Kollegen gefihrt. Auf der Seite der Kleiderkammer ist der Vorgang gut erklart, mit einem kleinen Video, das
selbsterklarend ist.

Am 10.08.2026 wurden unsere 55 neuen Lufthansa Boden Auszubildenden mit unserer Kleiderkammer vertraut
gemacht, inklusive Schuhbestellung, mit Orthopadischem Schuhmacher und Ersteinkleidung.

Ich bin guter Dinge, dass mehrere hinzukommen, wie LEOS, Lufthansa Cargo und Lufthansa Technik. Diese
sind alle in Frankfurt Nord vertreten. So wird sichergestellt, dass dieses neue Sytem Zukunft hat, sprich wirt-
schaftlich bleibt. Bei Interesse gerne die Kleiderkammer Frankfurt ansprechen.

Link Kleiderkammer Frankfurt
https://lebase.dlh.de/content/ebase/ltls/de/Bereiche/luem/ueme/uemw16.html
Bis zum nachsten Beitrag in der nachsten Ausgabe unseres VL-Magazins.

Euer

Jens Friectnich
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Faire Bezahlung ist eine zentrale Voraussetzung fur
Vertrauen, Motivation und Chancengleichheit. Mit der
europaischen Entgelttransparenzrichtlinie werden
die Anforderungen an Unternehmen klnftig weiter
steigen. Auch wenn Deutschland die Richtlinie noch
nicht vollstandig in nationales Recht umgesetzt hat,
ist bereits heute klar: Transparenz bei der Vergutung
wird kunftig einen deutlich hoheren Stellenwert
einnehmen.

Fir die Vereinigung Luftfahrt ist diese Entwicklung
ausdricklich zu begriiRen. Sie bietet die Chance,
bestehende Vergitungssysteme weiterzuentwickeln
und das Vertrauen in faire und nachvollziehbare
Entgeltentscheidungen zu starken.

Bei Lufthansa Technik bestehen bereits solide
Grundlagen. Tariflich Beschaftigte profitieren von klar
geregelten Eingruppierungen, Entgelttabellen und
tarifvertraglichen Regelungen. Auch flr au3ertariflich
Beschaftigte gibt es etablierte Vereinbarungen
und Verfahren zur Vergutungsfestlegung und
Gehaltsentwicklung. Die neue Entgelttransparenz
wird diese Systeme nicht ersetzen, sondern sie um
zusatzliche Transparenz- und Informationspflichten
erganzen.

Entgelttransparenz bedeutet ausdrucklich nicht, dass
individuelle Gehalter veroffentlicht werden. Vielmehr
geht es darum, nachvollziehbar zu machen, nach
welchen Kriterien Vergltung festgelegt wird und
sicherzustellen, dass gleiche oder gleichwertige
Arbeit unabhangig vom Geschlecht gleich vergltet
wird. Dartiber hinaus gewinnen objektive Kriterien flr
Eingruppierungen, Gehaltsentwicklungen, variable
Vergutungsbestandteile und Karrierewege weiter an
Bedeutung.Gerade in einem technologieorientierten
Unternehmen wie Lufthansa Technik, das auf
hochqualifizierte Fachkrafte angewiesen ist, sind
transparente und faire Vergltungssysteme ein
wichtiger Wettbewerbsfaktor. Sie starken das
Vertrauen der Beschaftigten, erhéhen die Attraktivitat
als Arbeitgeber und schaffen Orientierung flr die
personliche Entwicklung.

Die Vereinigung Luftfahrt erwartet, dass die Vor-
bereitung auf die neuen gesetzlichen Anforderungen
frihzeitig erfolgt. Dazu gehdren die Uberprifung
bestehender VerglUtungsstrukturen, transparente
Bewertungsmalstabe sowie ein offener Dialog mit
den Interessenvertretungen der Beschaftigten.

Gute Lésungen entstehen nicht erst durch gesetzliche
Verpflichtungen, sondern durch vorausschauendes
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Handeln und partnerschaftliche Wertschatzung und
faire Zusammenarbeit.

Wir werden die Umsetzung der Entgelttransparenz
aufmerksam durch unsere Betriebsratsmitglieder
begleitenund uns dafiireinsetzen, dass die Interessen
aller Beschaftigten — tariflich wie aulertariflich —
berlcksichtigt werden. Unser Ziel ist eine Vergutung,
die Leistung anerkennt, Entwicklungsperspektiven
erdffnet und auf nachvollziehbaren sowie fairen
Kriterien basiert.

Entgelttransparenz ist kein Selbstzweck. Sie ist ein
wichtiger Schritt hin zu mehr Fairness, mehr Vertrauen
und einer Unternehmenskultur, in der Leistung und
Verantwortung transparent bewertet werden. Davon
profitieren Beschaftigte, Unternehmen und letztlich
auch die Wettbewerbsfahigkeit von Lufthansa
Technik.

Mit solidarischen Grif3en

Euer Vorstand der Vereiniquny Luftjalnt

Die wichtigsten Anderungen auf einen Blick:

Mehr Transparenz bei Bewerbungen

Bereits vor dem Vorstellungsgesprach sollen
Bewerberinnen und Bewerber Informationen
Uber das Einstiegsgehalt oder die Gehaltsspanne
erhalten.

(4 Keine Gehaltsabfrage
Arbeitgeber durfen grundsatzlich nicht mehr nach
dem bisherigen Gehalt fragen.

4 Starkere Auskunftsrechte

Beschaftigte erhalten einen erweiterten Anspruch
auf Informationen Uber ihr eigenes Entgelt sowie
Uber die durchschnittliche Verglitung vergleichbarer
Tatigkeiten — differenziert nach Geschlecht.

RegelméaRige Entgeltberichte

Unternehmen mit mindestens 100 Beschaftigten
werden kinftig schrittweise verpflichtet, ihre
Entgeltstrukturen regelmaRig zu tberprifen und zu
berichten.

4 Priifung von Entgeltunterschieden

Besteht eine geschlechtsspezifische Entgeltllicke
von mindestens 5 %, die nicht sachlich begrindet
werden kann, ist eine gemeinsame Uberprifung der
Vergutungsstrukturen vorgesehen.

Lufthansa Technik Frankfurt hatte vorgezogene Wahlen im Dezember 2025. Wir haben in der ersten Ausgabe
des Jahres das Ergebnis berichtet.

Die Wahlen der LHT in HAM und DLH AG in FRA haben regular im April 2026 stattgefunden.

Hier das Ergebnis der Lufthansa Technik in Hamburg:

Liste Stimmen Mandate
1 Gvb nord 1617 14

2 Bindnis Technik 700 6

3 Ver.di/VL 1893 16

4 together 159 1

Wahlbeteiligung 46,16%, Wahlberechtigte 9545, abgegebene Stimmen: 4406
Betriebsratsmitglieder 37
Betriebsratsvorsitzender: Klaus Winkler

Stellvertreterin: Janine Peltier

und das Ergebnis der DLH AG in Frankfurt:

Liste Stimmen Mandate
1 Team Admin 308 2
Vereinigung Boden &
. Luftfahrt [t N
3 Unabhangige Lufthanseaten 525 5
4 AGIL-gemglnsam mehr 617 6
erreichen
5 Ver.di 1028 9
6 Vereinigung Luftfahrt 226 2

Betriebsratsmitglieder: 35
Betriebsratsvorsitzender: Andreas Scholz
Stellvertreter: Stefan Fisch

In den Gesamtbetriebsrat entsandt; Anja Aichelmann, Stefan Fisch

Wer wiinsctien allen Betriebondten eine enfoloneicte »mitszect
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Beitrittserkldrung

Higrmil erkldre ich meinen Beilrill als Milglied zur
Verginigung Luftfahrt eV, und erkenne die Salzung
e der Vereinigung Luftfahrt an.

Mame: Vormame:;
Stralte, Hausnummer: PLZ, Wohnort:
Telefonmummer: Handy:

Email: Geburtsdatum:
Beschaftigt als: Betrieh;
Dienstsielle; Tel. Dienstlich;
Eintritt ab:

Monatsbeitrag

(1% wom Bruttogrundlohin:®

LUntarschnfl:

Beitrittserklarung
Hiermit erklére ich glaichzeitip meinen Beitritf als

Mitglied zur Vereinten Dienstieisiungsgewerkschall
und erkenne dis Satzung der wer.di an.

Untarschft
* Ded Beilrag von VL und ver.di wird im Verhaltnis ven Z8% nu T2% von der VL aulgebel.
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Mame Konloinhaber: Yornamea Kontoinhaber:

Mame Kreditinstitut;

BIC | | [ '

IBAN

O, Datum:

Unterschrft:
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Impressum:

Das VL Magazin ist ein Informationsblatt der Vereinigung Luftfahrt fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Luftfahrt.

Das VL Magazin erscheint regelmagig in einer Auflage von 3500 Exemplaren. Angestrebt wird eine viermalige Ausgabe pro Jahr.
Redaktionsleitung: Werner Zielina. Redaktion: Reinhard Bind, Anke Hess, Birgit Heyer, Frank Schott, Thomas Willroth.

Adresse: Vereinigung Luftfahrt e.V. Adolf-Kolping-Stralle 4, 64521 Gross-Gerau, Telefon:06152/82699, Telefax: 06152/3049,
Email: office@vluftfahrt.de, Internet: www.vluftfahrt.de, Eintragung bei Amtsgericht Darmstadt: VR 50912

Druckerei: Flyeralarm Eschenheimer Anlage 23 60318 Frankfurt
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